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Regeling Duurzaam en Activiteit 

Gerelateerd Werken (DAGW) 

Afbakening 

 
 

Doel 

Een heldere regeling voor ’s Heeren Loo ten aanzien van het werkconcept Duurzaam 
en Activiteit Gerelateerd Werken (DAGW) en de bijbehorende arbeidsvoorwaarden 
binnen de kaders van Arbeidsomstandighedenwet en -besluit. 
 

Toepassing 

Duurzaam en Activiteit Gerelateerd Werken geldt voor alle medewerkers binnen ’s 
Heeren Loo.  
 
Looptijd 

Deze regeling geldt voor onbepaalde tijd en wordt gewijzigd op initiatief van de Raad 
van Bestuur van ’s Heeren Loo bij gewijzigde omstandigheden, zoals wijzigingen in 
(fiscale) wet- en regelgeving of de CAO Gehandicaptenzorg. De regeling zal in 
samenwerking met de COR worden geëvalueerd en indien nodig worden bijgesteld in 
het vierde kwartaal van 2022. 
 

Gebruikers 

 
▪ Medewerkers (inclusief begeleiders in opleiding) met een (leer-) 

arbeidsovereenkomst met ’s Heeren Loo. 
 

Deze regeling is niet van toepassing op: PNIL-ers, vrijwilligers, stagiairs. 

 

Actoren en eventuele verantwoordelijkheden 

▪ Medewerker: ondertekent een thuiswerkovereenkomst wanneer hij of zij 
(structureel) thuis wil werken en verklaart daarmee kennis te hebben genomen 
van deze regeling en de eisen die het Arbeidsomstandighedenbesluit stelt aan een 

gezonde en veilige thuiswerkplek. Medewerker draagt zorg voor een 
ergonomische inrichting van de thuiswerkplek en geeft het direct aan bij de 
leidinggevende wanneer de thuiswerkplek niet aan de eisen voldoet of wanneer er 
klachten ontstaan als gevolg van het thuiswerken. Neemt de gemaakte 
teamafspraken in acht bij het indelen van de werkdag of -week. 

▪ Leidinggevende: Ziet erop toe dat medewerkers die thuis willen werken een 
thuiswerkovereenkomst ondertekenen. Maakt binnen het team afspraken over 

zaken als bereikbaarheid, beschikbaarheid, overlegvormen en momenten, 
aanwezigheid, kantoorbezetting etc. Gaat regelmatig met de medewerker in 
gesprek over werk-privé balans en werkdruk. 

▪ Leverancier: Voorziet medewerkers van een vouchercode, waarmee zij 
voorzieningen kunnen bestellen in het portaal dat Health2Work beschikbaar stelt. 

Health2Work levert de bestelde voorzieningen bij de medewerker thuis af, stelt 
deze in en komt bij uitdiensttreding de voorzieningen weer ophalen. 

▪ Preventiemedewerker: is eerste aanspreekpunt wanneer er klachten ontstaan 
door thuiswerken en er een vermoeden is dat de inrichting van de thuiswerkplek 
de oorzaak vormt. Organiseert waar nodig een thuiswerkplek onderzoek en/of 
schakelt expertise in van bijvoorbeeld een re-integratiespecialist, ergotherapeut of 
bedrijfsfysiotherapeut wanneer er sprake is van medische klachten. 
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Benodigde documenten bij het procesverloop 

▪ Mijn HR Online 
▪ DAGW intranetpagina 

 

Algemene bepalingen 

▪ De mogelijkheid om thuis te werken is geen absoluut recht. Dit geldt tevens voor 
eventuele ‘vaste thuiswerkdagen’. 

▪ Alle overige afspraken en bepalingen blijven ook bij thuiswerken van kracht.  
  

 
Begripsverklaring 
 
Structureel thuiswerken 
Of er sprake is van structureel thuiswerken, wordt door de medewerker en de 
leidinggevende vastgesteld op basis van de activiteiten van de medewerker en 
binnen de teamafspraken, waarbij sprake is van ten minste 1 dag per week 

thuiswerken.  

 
Incidenteel thuiswerken 
Wanneer er niet ten minste 1 dag per week standaard vanuit huis wordt gewerkt, 
maar slechts af en toe, is er is sprake van incidenteel thuiswerken. 
 

Thuiswerkvergoeding 
Een vergoeding ter hoogte van €2,- netto per thuisgewerkte dag. Hiermee komt ’s 
Heeren Loo de medewerker tegemoet in de extra kosten door het thuiswerken, zoals 
verbruik van gas, water en licht, koffie, thee etc. 
 
Thuiswerkbudget 
Een eenmalig budget per medewerker die structureel thuiswerkt, waarmee hij/zij in 

staat wordt gesteld die zaken aan te schaffen voor hun thuiswerkplek, die nodig zijn 
om aan de eisen van een gezonde en veilige werkomgeving te voldoen volgens 
artikel 1.48 van het Arbeidsomstandighedenbesluit. Het gaat hier om een in hoogte 
verstelbaar bureau, een bureaustoel en een toetsenbord. We verwachten dat een 
medewerker beschikt over voorzieningen ten aanzien van goede belichting van de 

thuiswerkplek of hiervoor zorgdraagt. Deze voorzieningen worden daarom niet 
gefinancierd vanuit het thuiswerkbudget. 

 
DAGW 
DAGW is de naam van het werkconcept dat binnen ’s Heeren Loo geldt per 1 oktober 
2021. Dit concept is gebaseerd op het maken van duurzame keuzes en op activiteit 
gerelateerd werken, waarbij de werkplek wordt opgezocht die het beste past bij de 
activiteiten van een medewerker. Bij de nieuwe manier van werken stellen we twee 

vragen centraal: op welke plek kun jij met je team het beste de 
(team)werkzaamheden of activiteiten uitvoeren? En hoe draag jij met je team dan 
bij aan duurzaamheid? Op basis van deze twee vragen maken teams de keuze 
waar ze duurzaam gaan werken.   
 
 
 

Visie en toelichting werk concept 

 
Visie 
 
Duurzaam en activiteit gerelateerd werken; een nieuwe manier van 
werken   
  

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstichting-s-heeren-loo-zorggroep.preview.foleon.com%2Fs-heeren-loo%2Fs-heeren-loo-dagw%2Fcover%2F&data=04%7C01%7Claura.hoynckvanpapendrecht%40sheerenloo.nl%7C117f8fab12254cf9541108d9840b8da7%7C74298d54a7624e17b5f2103537b1e1f1%7C1%7C0%7C637686007527944696%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=kemOwviKqTafKnUzBCGj%2BBoDxgFda2dlg4jnIpg7qIE%3D&reserved=0
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Onze Koers is in beweging; met elkaar proberen we onze drie beloftes Mooi werk 
voor medewerkers, Goed leven voor cliënten en een Duurzaam gezonde organisatie 
waar te maken. De rode draad die hier doorheen loopt is duurzaamheid, waarbij we 
vanuit onze eigen Deal Duurzaam Ondernemen de komende jaren stapsgewijs 
steeds duurzamer gaan werken om zo onze gestelde doelen te behalen. We 
verduurzamen in de breedste zin van het woord: we gaan verduurzamen in de zorg 
die we bieden voor onze cliënten. We verminderen onze CO-2 uitstoot sterk door 

onze reisbewegingen te beperken, we investeren in zonnepanelen of door in 
nieuwbouw rekening te houden met duurzame materialen. Ook werken we aan de 
duurzame inzetbaarheid van onze medewerkers, door hen te helpen een betere 
werk-privé balans te vinden, met meer regie en flexibiliteit. Zo zorgen we ervoor dat 
medewerkers productief, gemotiveerd en gezond willen en kunnen blijven werken. 
Dit vraagt dat we, als organisatie en als medewerker, op een andere manier naar 

onze omgeving en naar onze (traditionele) manier van werken dienen te kijken en 
daarin bewuste, duurzame keuzes moeten maken. En daarom introduceren we 
binnen 's Heeren Loo een nieuw werkconcept, namelijk Duurzaam en Activiteit 
Gerelateerd Werken (DAGW).  

  
Bij deze nieuwe manier van werken stellen we twee vragen centraal: op welke 
plek kun jij met je team het 

beste de (team)werkzaamheden of activiteiten uitvoeren? En hoe draag jij met je 
team dan bij aan duurzaamheid? Op basis van deze twee vragen maken teams de 
keuze waar ze duurzaam gaan werken.   
  
DAGW geldt voor alle medewerkers binnen 's Heeren Loo, maar kan er voor iedereen 
anders uitzien. Sommige functies/activiteiten vragen om fysieke aanwezigheid op 
locatie, terwijl andere functies/activiteiten hierin meer flexibiliteit bieden en het 

mogelijk maken om ook (frequent) thuis te werken.  
  
 
Leidinggevenden sturen op resultaten en samen bevorderen we 
teamcohesie   
  

We worden doorgaans gemotiveerd wanneer we bepaalde vrijheid ervaren in HOE 
we onze taken kunnen uitvoeren en verantwoordelijkheid krijgen toebedeeld. 

Leidinggeven op basis van resultaat en verantwoordelijkheid is een onderdeel van 
DAGW. Wat daarbij hoort is dat de medewerkers verantwoordelijk worden voor het 
eindresultaat en de gewenste output. Wanneer er overeenstemming is over de 
gewenste resultaten en over de kaders waarbinnen deze gehaald kunnen worden 
(het WAT), is de medewerker verantwoordelijk voor de manier waarop deze 

resultaten gehaald moeten worden (het HOE). Sturen op output heeft niets te 
maken met vrijheid, blijheid of vrijblijvendheid. Kaders waarbinnen het resultaat 
behaald moet worden zijn juist helder en nodig voor het optimale resultaat.   
  
Op basis van de gewenste resultaten zoeken teams en individuele medewerkers naar 
een optimale invulling van hun werk, vanuit de kernwaarde ‘Samen’. We zoeken 
naar een duurzame balans, ook als het gaat om thuiswerken. Thuiswerken kent 

voordelen voor de medewerker en de organisatie, maar “live” ontmoetingen blijven 
onontbeerlijk. Gezamenlijke informatiedagen, kennis delen, informele 
bijeenkomsten, samen plezier maken, elkaar uitdagen. Als je niet uitgedaagd wordt, 
leer je niets. Ruimte voor onderlinge verbinding en de mogelijkheid om elkaar te 
kunnen inspireren en motiveren is noodzakelijk voor het werkplezier van 

medewerkers en om hen aan 's Heeren Loo te (blijven) binden. We geven daarom 

extra aandacht aan teamonderhoud en teamcohesie binnen dit nieuwe 
werkconcept.   
  
Hiermee onderkennen we tevens dat niet (altijd) iedereen het thuiswerken even 
positief ervaart en dat individuele omstandigheden daar een belangrijke rol in 
spelen. Dit maakt dat de keuze om thuis te werken primair bij de medewerker ligt. 
Hierbij houden we rekening met afspraken die binnen teams gemaakt worden en de 

totale kantoorbezetting.   
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Meer verbinding en betere samenwerking   
  
Doordat we onze activiteiten en resultaten leidend maken voor de plek waar we ons 
werk doen, zijn we veel beter in staat meer en intensiever met elkaar samen te 
werken, overal in het land. Fysieke afstand speelt immers nauwelijks een rol meer. 
We maken makkelijker bovenregionaal verbinding met elkaar. Ook verbinding tussen 

regio en concern en tussen lijn en staf gaat makkelijker. Met als gevolg: kennis 
uitwisselen gaat sneller/makkelijker, we leren meer (bovenregionaal), we voelen ons 
meer verbonden en meer één ’s Heeren Loo en dat zijn belangrijke uitgangspunten 
in onze Koers.  
 

Procesverloop 

 
 

1. Wettelijke bepalingen & verantwoordelijkheden 

 
 
1.1 Arbeidsomstandigheden 

Thuiswerken valt binnen het Arbeidsomstandighedenbesluit (Arbobesluit) onder het 
begrip ‘plaatsonafhankelijke arbeid’. Op basis van deze kwalificatie geldt voor 
thuiswerken een verplicht Arbo-regime. De werkgever dient o.a. te zorgen voor een 
gezonde en veilige werkplek voor de werknemer. Dit geldt ook voor je 
thuiswerkplek. Dit wordt de ‘zorgplicht’ van de werkgever genoemd. 
 
In aanvulling op de Arbeidsomstandighedenwet bevat het Arbobesluit specifieke 

voorschriften voor de werkplek, inclusief de thuiswerkplek.  
 
1.2 Invulling zorgplicht ’s Heeren Loo 
’s Heeren Loo geeft invulling aan haar zorgplicht ten aanzien van thuiswerken door 
medewerkers uitvoerig te informeren over hoe zij op een verantwoorde en gezonde 

manier thuis kunnen werken. 
 

Medewerkers van ’s Heeren Loo die structureel thuiswerken, ondertekenen een 
thuiswerkovereenkomst en een thuiswerkplek checklist (zie artikel 2). Hiermee 
verklaart de medewerker o.a. dat hij/zij kennis heeft genomen van de informatie 
over hoe er op een veilige en verantwoorde manier thuisgewerkt kan worden en dat 
de thuiswerkplek voldoet aan de eisen vanuit het Arbobesluit. 
 

Medewerkers die thuiswerken, worden door ’s Heeren Loo gefaciliteerd bij het 
inrichten van de thuiswerkplek volgens de normen uit het Arbobesluit wanneer hun 
thuiswerkplek nog niet aan deze eisen voldoet. Hiertoe is het thuiswerkbudget 
ingesteld (zie artikel 4). 
 
’s Heeren Loo legt vanuit het voeren van het arbeidsomstandighedenbeleid in de 
Risico-inventarisatie en evaluatie (RI&E) schriftelijk vast welke risico's de arbeid 

voor de medewerkers met zich brengt. In de RI&E wordt tevens aandacht besteed 
aan een beschrijving van de gevaren en de risico-beperkende maatregelen m.b.t. 
thuiswerken. Meer informatie over de RI&E vind je hier.  

 
 
1.3 Verantwoordelijkheid medewerker 
Als de medewerker klachten ervaart als gevolg van de inrichting van de 

thuiswerkplek of als gevolg van het thuiswerken, meldt hij dit proactief bij de 
leidinggevende of de bedrijfsarts om te bespreken hoe hier samen met de werkgever 
een oplossing voor kan worden gezocht. Het kan hierbij gaan om zowel fysieke als 
mentale gezondheid. 

https://wetten.overheid.nl/BWBR0008498/2019-01-01/#Hoofdstuk5_Afdeling1_Artikel5.4
https://www.arboportaal.nl/onderwerpen/risico-inventarisatie---evaluatie
https://mijn.sheerenloo.nl/ik-als-medewerker/risico-inventarisatie-en--evaluatie-ri-e
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De medewerker is verplicht een arbeidsongeval op de thuiswerkplek direct te melden 
aan de leidinggevende.  
 

2. Thuiswerken: Thuiswerkovereenkomst & thuiswerkplek checklist 

 
2.1 Wie komt in aanmerking voor thuiswerken? 

Of jouw functie zich ervoor leent om thuis te werken, stel je samen met je 
leidinggevende vast. Ook de mate waarin dit mogelijk is bespreek je samen. We 
onderscheiden twee verschillende situaties binnen het thuiswerken: structureel 
thuiswerken en incidenteel thuiswerken. Of er sprake is van structureel thuiswerken, 
wordt ook tussen medewerker en leidinggevende vastgesteld.  
 

 
2.2 Thuiswerkovereenkomst 
Zodra er sprake is van structureel thuiswerken, onderteken je digitaal in mijn HR 
online een thuiswerkovereenkomst. In de thuiswerkovereenkomst zijn afspraken 

over thuiswerken vastgelegd en zijn de verantwoordelijkheden van zowel werkgever 
als werknemer beschreven. 
 

 
2.3 Thuiswerkplek checklist 
Onderdeel van de thuiswerkovereenkomst is de thuiswerkplek checklist. 
Medewerkers ondertekenen deze digitaal in mijn HR online als zij structureel 
thuiswerken en verklaren hiermee dat hun thuiswerkplek voldoet aan de eisen die 
het Arbobesluit hieraan stelt. Voldoet de werkplek nog niet aan de eisen? Dan kan 
gebruik worden gemaakt van het thuiswerkbudget, zoals beschreven in artikel 4. 

 
Zonder goede thuiswerkplekinventarisatie zoals beschreven in de bijlage en zonder 
positieve uitkomst daarvan mag werknemer geen thuiswerkzaamheden verrichten. 
 

De thuiswerkovereenkomst inclusief de thuiswerkplek checklist vind je hier.  
 
2.4 Procedure thuiswerkovereenkomst en thuiswerkplek checklist 

Zodra medewerker en leidinggevende hebben vastgesteld dat er sprake is van 

structureel thuiswerken, kan medewerker in Mijn HR Online de 
thuiswerkovereenkomst met de bijbehorende thuiswerkplek checklist invullen. Indien 
een medewerker meerdere dienstverbanden heeft binnen ’s Heeren Loo, wordt de 
overeenkomst aangevraagd vanuit het dienstverband met de grootste omvang óf bij 
het dienstverband waarin structureel wordt thuisgewerkt wanneer dit het geval is 
binnen een kleiner dienstverband. 
 

In de checklist geeft medewerker per voorziening aan of hij zelf zorgdraagt voor de 
voorziening of deze wil bestellen via onze leverancier Health2Work en verklaart dat 
de thuiswerkplek binnen een periode van 1 maand aan de eisen die het Arbobesluit 
hieraan stelt voldoet.  
 
Het ingezonden verzoek gaat ter akkoord naar de leidinggevende. De overeenkomst 

wordt dan opgemaakt en aan het personeelsdossier toegevoegd. Medewerker 
ontvangt een e-mail dat de overeenkomst op te vragen is in het dossier.  
 

Wanneer medewerker een of meerdere voorzieningen via Health2Work wenst te 
bestellen, zal de medewerker hiervoor een vouchercode ontvangen via Health2Work, 
waarmee via een web portal deze voorzieningen besteld kunnen worden. 
Health2Work maakt een afspraak met de medewerker voor het leveren van de 

voorzieningen.  
 
Bij uitdiensttreding worden de voorzieningen weer opgehaald door Health2Work. 
Health2Work neemt hiervoor contact op met de medewerker om een afspraak te 
maken voor het ophalen van de voorzieningen.  

https://mijnsheerenloo.sharepoint.com/:b:/r/sites/Iris/Gedeelde%20documenten/Ik%20Als%20Medewerker/Arbeidsvoorwaarden/Arbeidsvoorwaarden/Voorbeeld%20Thuiswerkovereenkomst%20sHeeren%20Loo%20-%20Instemmingsaanvraag%20DAGW.pdf?csf=1&web=1&e=UCsEVY
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3. Thuiswerkvergoeding 

Medewerkers die vanuit huis werken ontvangen een thuiswerkvergoeding ter hoogte 
van €2,- netto per thuisgewerkte dag. Deze vergoeding is gebaseerd op de 

berekening van het NIBUD. De thuiswerkvergoeding is bestemd als tegemoetkoming 
voor de extra kosten door het thuiswerken, zoals verbruik van gas, water en licht, 
koffie, thee etc. 
 
3.1 Wie komt in aanmerking voor de thuiswerkvergoeding? 
Alle medewerkers hebben recht op een thuiswerkvergoeding in de onder 3.2 
beschreven situaties. Dit geldt zowel bij incidenteel als bij structureel thuiswerken. 

 
3.2 Wanneer geldt de thuiswerkvergoeding? 

 
De thuiswerkvergoeding is WEL van toepassing: 
▪ Wanneer er een hele dag is thuisgewerkt 
▪ Wanneer er op een werkdag sprake is van een combinatie van deels thuiswerken 

en deels ziekte of verlof  

▪ Wanneer er op één dag wordt thuisgewerkt, maar ook een dienstreis wordt 
gemaakt, dan zal er een thuiswerkvergoeding worden uitgekeerd en kan 
daarnaast de dienstreis worden gedeclareerd  

 
De thuiswerkvergoeding is NIET van toepassing: 
▪ Wanneer er sprake is van een combinatie van thuiswerken en reizen naar een 

werklocatie. Dan wordt er wél een reiskostenvergoeding uitgekeerd voor die dag 
en géén thuiswerkvergoeding. 

 
Hieronder is samengevat wanneer een medewerker recht heeft op een 

thuiswerkvergoeding en wanneer op een reiskostenvergoeding: 

Ik werk/heb: En op dezelfde dag: Dus ik ontvang: 

Thuis  Thuiswerkvergoeding 

Thuis Reis ik ook naar werk Reiskostenvergoeding 

Thuis Maak ik ook een 
dienstreis 

Thuiswerkvergoeding & Dienstreis (dient 
apart gedeclareerd te worden) 

Thuis Word ik gedurende de 
dag ziek/start mijn 
vakantie 

Thuiswerkvergoeding 

Op locatie  Reiskostenvergoeding 

Op locatie Werk ik een deel thuis Reiskostenvergoeding 

Op locatie Word ik gedurende de 
dag ziek/start mijn 

vakantie 

Reiskostenvergoeding 

Niet (ziekte/verlof/ 
afwezigheid) 

 Geen vergoeding 

Bereikbaarheidsdienst 
  

Word ik opgeroepen 
(gewerkt vanuit huis)* 

Thuiswerkvergoeding 

Bereikbaarheidsdienst Word ik opgeroepen 

(gewerkt op locatie)*  

Dienstreis (dient apart gedeclareerd te 

worden) 
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* Het betreft hier de bereikbaarheidsdienst i.c.m. ABU of ABT.  
 

 
3.3 Registratie 

Alle medewerkers dienen zelf actief en zorgvuldig in het roostersysteem 
thuiswerkdagen in te voeren. De uitkering van de thuiswerkvergoeding is gebaseerd 
op deze registratie.  

 
3.4 Werkkostenregeling 
In het belastingplan van 2021 is geen gerichte vrijstelling op de 
thuiswerkvergoeding van toepassing. Er is voor gekozen om de gehele 
thuiswerkvergoeding aan te wijzen als eindheffingsloon in de WKR (ruilregeling 

arbeidsvoorwaarden) van ’s Heeren Loo. Indien er sprake is van een wijziging in de 

belastingplannen dan is wetgeving hierin leidend. 
 
 

4. Thuiswerkbudget 

 
4.1 Wie komt in aanmerking? 
Medewerkers die structureel thuiswerken waarbij de thuiswerkplek nog niet aan de 
eisen uit het Arbobesluit voldoet, komen in aanmerking voor het thuiswerkbudget. 
 
 
4.2 Thuiswerkbudget 

 
Indien de thuiswerkplek van een medewerker (nog) niet voldoet aan de eisen die 
hier vanuit het Arbobesluit aan worden gesteld, wordt een medewerker de 
mogelijkheid geboden om via ’s Heeren Loo bij onze leverancier Health2Work die 

voorzieningen te bestellen die nodig zijn om wél aan de eisen uit het Arbobesluit 
voldoet. Er wordt een vast assortiment aangeboden met vaste prijzen per artikel. 

Medewerker bestelt dus enkel die zaken die hij nodig heeft en kan nooit voor meer 
dan 500 euro inclusief BTW bestellen (wat gelijk staat aan een volledige werkplek). 
Health2Work levert de bestelde voorzieningen af bij de medewerker, stelt deze 
volgens de Arbonormen in en instrueert medewerker over het veilige gebruik. 
 

 
4.3 Procedure 

Nadat een medewerker de thuiswerkovereenkomst en de thuiswerkplek checklist via 
mijn HR online heeft ingezonden en daarbij heeft aangegeven dat hij graag bepaalde 
voorzieningen via ’s Heeren Loo zou willen bestellen, ontvangt de medewerker een 
vouchercode via de leverancier Health2Work. Met deze vouchercode kan 

medewerker via het portaal van Health2Work de betreffende voorziening(en) 

bestellen en met de vouchercode ‘afrekenen’. Het is niet mogelijk om zelf bij te 
betalen. Health2Work zal contact opnemen met de medewerker voor het maken van 
een afspraak om de voorziening(en) bij medewerker af te leveren. Wanneer een 

medewerker uit dienst gaat bij ’s Heeren Loo, zullen de voorzieningen weer worden 
opgehaald. 
 
4.5 Werkkostenregeling 
Voorzieningen die ervoor zorgen dat de thuiswerkplek voldoet aan de eisen vanuit 
het Arbobesluit zijn onder bepaalde voorwaarden, waar de regeling van ’s Heeren 
Loo aan voldoet, gericht vrijgesteld en tellen niet mee voor het belastbaar loon. 

Medewerkers hebben daarmee geen bijtelling op het loon voor de verstrekte 
thuiswerkplek. 

Bereikbaarheidsdienst Word ik opgeroepen 
(deels thuis gewerkt en 
deels op locatie 
gewerkt)* 

Thuiswerkvergoeding + Dienstreis (dient 
apart gedeclareerd te worden)  

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsheerenloo.gezonde-thuiswerkplek.nl%2Fadvies-contact-2&data=04%7C01%7Claura.hoynckvanpapendrecht%40sheerenloo.nl%7C5b8aa7a5a534434c732108d983fe4320%7C74298d54a7624e17b5f2103537b1e1f1%7C1%7C0%7C637685950328221197%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=78%2BK%2Fw7hz3KuCjqFnWj3XXFUHjU3sjTlWBhB2i%2Bc8%2Fg%3D&reserved=0
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5. Rol leidinggevende & belang teamafspraken 

 
Duurzaam en Activiteit Gerelateerd Werken geldt als werkconcept voor heel ’s 
Heeren Loo, maar kan er voor iedereen anders uitzien. Het is daarom van belang dat 
binnen elk team het gesprek wordt gevoerd over de vraag hoe er als team invulling 
gegeven wordt aan DAGW. Van leidinggevenden wordt verwacht dat zij dit gesprek 

binnen hun team aangaan, samen met het team bepalen hoe er heldere afspraken 
gemaakt kunnen worden en ervoor zorgen dat verwachtingen duidelijk zijn voor 
iedereen. Doordat er meer op afstand wordt gewerkt, vraagt dit om een andere 
manier van leidinggeven. Sturen op output en het bevorderen van teamcohesie zijn 
daarbij belangrijke aandachtspunten. Hiertoe is een toolkit ontwikkeld om 
leidinggevenden te ondersteunen in het voeren van het gesprek over DAGW in hun 

team. 
Binnen het team, maar ook tijdens één-op-één gesprekken blijven medewerkers en 
leidinggevenden in gesprek over deze onderwerpen. Daarnaast is er aandacht voor 
het psychosociale welbevinden van medewerkers bij thuiswerken, zie artikel 6. 

 
 

6. Veilig en verantwoord thuiswerken 

 
6.1 Psychosociale arbeidsbelasting 
Thuiswerken kent risico’s die we als werkgever willen (h)erkennen en waar we 
continu aandacht voor willen hebben. Leidinggevenden dienen ervoor te zorgen dat 

er op regelmatige basis werkoverleg plaatsvindt, waarin ook aandacht wordt besteed 
aan de psychosociale arbeidsbelasting. Denk daarbij aan de werk-privé balans, de 
werkdruk, de ergonomische thuiswerkplek, het werkritme, contact met collega’s, 
etc. Wanneer medewerker merkt dat het thuiswerken leidt tot klachten (fysiek en/of 
mentaal), bespreekt hij dit met de leidinggevende. 

 
6.2 De werkplek 
Het is belangrijk dat de thuiswerkplek goed is ingesteld. Op de intranetpagina DAGW 
is een instructie te vinden over hoe dit op een verantwoorde manier gedaan kan 

worden. 

 
6.3 De digitale werkplek  
Naast de werkplek is de juiste digitale apparatuur van belang, ’s Heeren Loo heeft 
hier passend bij de rol een advies voor. Dit advies is hier te vinden. Medewerker 
maakt samen met de leidinggevende de juiste afweging in de uiteindelijke keuze. 
 

Om fijn én goed met elkaar te kunnen samenwerken binnen de digitale platformen 
van ‘s Heeren Loo, is het nuttig om wat spelregels met elkaar af te spreken. Deze 
zijn te vinden op de pagina digitaal samenwerken.  
 
Ook wanneer er wordt thuisgewerkt, is het van belang dat medewerker zorgvuldig 
omgaat met data. Meer informatie over veiligheid en privacy is te vinden op de 

pagina veiligheid en privacy.  
  

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmijn.sheerenloo.nl%2Fselfservice%2Fdigitaal-samen-werken%23toc_6&data=04%7C01%7Claura.hoynckvanpapendrecht%40sheerenloo.nl%7C117f8fab12254cf9541108d9840b8da7%7C74298d54a7624e17b5f2103537b1e1f1%7C1%7C0%7C637686007527954686%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=x29EbZ81p5U2bRtLiTFYany78d%2BzllNSN1GuHlLtXdc%3D&reserved=0
https://mijnsheerenloo.sharepoint.com/sites/Iris/Gedeelde%20documenten/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIris%2FGedeelde%20documenten%2FSelfservice%2FDigitale%20werkplek%2FDigitaal%20samenwerken%2FSpelregels%20Digitaal%20(samen)%20werken.pdf&parent=%2Fsites%2FIris%2FGedeelde%20documenten%2FSelfservice%2FDigitale%20werkplek%2FDigitaal%20samenwerken
https://mijn.sheerenloo.nl/selfservice/veiligheid-en-privacy
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Ondersteunende informatie 

 
Meer informatie 
 
▪ Op intranet vind je op de DAGW intranetpagina alle informatie over Duurzaam en 

Activiteit Gerelateerd Werken en alle onderwerpen die hier mee samenhangen. 

 

Beheergegevens 

 

Trefwoorden 

Duurzaam Activiteit Gerelateerd Werken, thuiswerken, thuiswerkbeleid, werk 
concept, arbo. 

 

Documentbeheerder  

HRM 
 

 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstichting-s-heeren-loo-zorggroep.preview.foleon.com%2Fs-heeren-loo%2Fs-heeren-loo-dagw%2Fcover%2F&data=04%7C01%7Claura.hoynckvanpapendrecht%40sheerenloo.nl%7C117f8fab12254cf9541108d9840b8da7%7C74298d54a7624e17b5f2103537b1e1f1%7C1%7C0%7C637686007527944696%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=kemOwviKqTafKnUzBCGj%2BBoDxgFda2dlg4jnIpg7qIE%3D&reserved=0

