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NIS-code: 10000

Jaarrekening 2025
(Origineel)
Beleidsevaluatie

Beleidsdoelstelling: BD27 - Voor elke talent een job en voor elke vacature een talentvolle medewerker

BDS Voor elke talent een job en voor elke vacature een talentvolle medewerker
Toelichting: Een algemene evaluatie van deze beleidsdoelstelling is opgenomen in het rapport Beleidsevaluatie Provincie Antwerpen.

Evaluatie:
Jaarrekening MJP
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Exploitatie 1.311.396,08 1.400.129,82 88.733,74 1.341.309,00 1.309.517,00 -31.792,00

Investeringen

Financiering

Actieplan: BD27AP056 - Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs en arbeidsmarkt

AP Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs en arbeidsmarkt

Toelichting: StimulanZ startte in 2023 en rondde in 2025 een markt- en nodenonderzoek naar simulatieonderwijs af (UAntwerpen). Resultaten
werden gedeeld via een rapport, infographic en lerend netwerk. Partners ontwikkelden een wegwijzer en 15 simulatiescenario’s.
Daarnaast kwamen een opleiding simulatieleren en een training technologische wendbaarheid tot stand. Parallel zorgen nieuwe
opleidingen in technologische wendbaarheid en simulatieleren, onderbouwd door onderzoek van AP, voor duurzame
competentieopbouw in de zorgopleidingen. Tijdens het eindevent op 21/5/26 worden alle projectresultaten gepresenteerd aan het
publiek.

Kwartier Z sloot eind 2025 de deuren, na zes jaar waarin honderden leerlingen werden bereikt. In het laatste trimester bleef de
impact zichtbaar met een bezettingsgraad van 52,7%, dertien deelnemende organisaties en zeven doelgroepen, vooral uit zorg- en
welzijnssectoren die inzetten op bijscholing. Evaluaties tonen sterke leerwinst: meer dan 93% van de studenten rapporteerde meer
vertrouwen in eigen handelen en bijna alle studenten en lesgevers ervaarden een veilige leeromgeving en duidelijke
competentieversterking. De werking wordt geborgd via een eindrapport met meerjarige vergelijking en de zoektocht naar een
mogelijke overnemer, zodat de opgebouwde expertise maximaal kan doorwerken.

De leerstoel Provincie Antwerpen Zorgberoepen in Evolutie (PAZOE) presenteerde in mei 2025 resultaten aan 95 deelnemers en
selecteerde 48 inzetbare projecten. PAZOE publiceerde op 21 oktober 2025 een whitepaper met alle resultaten van het project. De
whitepaper is beschikbaar in het Nederlands en Engels.

Samen aan Z werd opgestart in 2023 en zet in op het behoud van zorg- en welziinsmedewerkers en het versterken van hun
innovatief vermogen. Concreet biedt het project 4 ontwikkelingstrajecten aan en voert het wetenschappelijk onderzoek naar
uitstroom en uitval in de zorg. De ontwikkelingstrajecten zijn bedoeld voor stafmedewerkers, leidinggevenden, teamleden en
startende zorgmedewerkers en zetten in op innovatie implementeren, positieve leiderschapsstijl, betere teamwerking, verhoogde
veerkracht en het creéren van een fijne werkomgeving. Het gemeenschappelijke doel van de Samen aan Z-trajecten is om
medewerkers uit de zorg innovatiever en wendbaarder te maken, zodat zij gepaster kunnen omgaan met uitdagingen op de
arbeidsmarkt, zoals verhoogde werkdruk of uitstroom. In 2025 namen 122 professionals deel, 200 medewerkers vulden
vragenlijsten in en 100 mensen bezochten de inspiratiedag. De trajecten werden kwalitatief geévalueerd via focusgroepen. De
resultaten hiervan werden gepubliceerd in een rapport. Een samenvattende paper beschrijft de wervings- en behoudsstrategie.
Tijdens het eindevent 2/3/26 worden alle projectresultaten gepresenteerd aan het publiek.

In 2025 werd een belangrijke stap gezet naar duurzame impact door de implementatiegids, ontwikkeld met AP Hogeschool, breed te
verspreiden en effectief toe te passen. Dit resulteerde erin dat AP besliste de methodiek structureel te gebruiken in alle projecten
van het departement Gezondheid en Wetenschap en dat ook andere partners (zoals UCLL) de gids opnemen. Hierdoor wordt de
borging van projectresultaten in de praktijk aanzienlijk versterkt, ook buiten de oorspronkelijke context van het APB Gouverneur
Kinsbergen Centrum. Daarnaast werd de impact van het APB Gouverneur Kinsbergen Centrum systematisch in kaart gebracht via
een onderbouwde Theory of Change, gecombineerd kwalitatief-kwantitatief onderzoek en stakeholderbevraging. Dit resulteerde in
een volledig impactdossier met duidelijke bewijslast van gerealiseerde effecten. De inzichten worden verder ontsloten via een
visuele infographic, zodat de meerwaarde van de werking ook voor externe stakeholders helder en bruikbaar wordt.

Met steun van APB Gouverneur Kinsbergen Centrum werden vier Leerlabs opgericht: ZOLLM (Ziekenhuis aan de Stroom), Next
Gen (Vulpia WZC Arthur), Zorgtalentlab (AZ Herentals), Zowie (Wit-Gele Kruis). Zij ontwikkelden hybride leeromgevingen in
samenwerking met scholen die verankerd werden in de eigen organisatie en het samenwerkingsverband. De
samenwerkingsverbanden hebben een structureel aanbod als resultaat.

Op 18/3/25 organiseerde APB Gouverneur Kinsbergen Centrum samen met en op vraag van alle Antwerpse ziekenhuizen het
event Op weg naar Zorg waarbij jongeren warm gemaakt werden voor een opleiding verpleegkunde. Vrijwel alle
vervolgopleidingen verpleegkunde uit onze provincie waren betrokken. Het event wordt in 2026 opnieuw georganiseerd door alle
Antwerpse ziekenhuizen, de grootste thuiszorgorganisaties en alle vervolgopleidingen verpleegkunde.

Evaluatie: Voldoende
Jaarrekening MJP
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Exploitatie 1.311.396,08 1.400.129,82 88.733,74 1.341.309,00 1.309.517,00 -31.792,00

Investeringen

Financiering
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Bijkomende info op :
Beleidsdocumenten

Plaats van de algemene documentatie op het intranet :
Jaarrekening 2025

Hier is de algemene documentatie Provinciebestuur Antwerpen terug te vinden, er is geen aparte
documentatie per APB.


https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/extern-verzelfstandigde-agentschappen0/apb-gouverneur-kinsbergencentrum.html
https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/extern-verzelfstandigde-agentschappen0/apb-gouverneur-kinsbergencentrum.html
https://provincieantwerpen.sharepoint.com/sites/prog-BBC20202025/opvolgingsrapportering/Finale%20rapporten/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fprog%2DBBC20202025%2Fopvolgingsrapportering%2FFinale%20rapporten%2F2025%20Jaarrekening&viewid=407adad3%2Dd48b%2D4696%2Da3c7%2Dbe26f93f9c42
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Jaarrekening Meerjarenplan
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Voor elke talent een job en voor elke vacature een talentvolle 1.311.396,08 1.400.129,82 88.733,74 1.341.309,00 1.309.517,00 -31.792,00
Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs en ai 1.311.396,08 1.400.129,82 88.733,74 1.341.309,00 1.309.517,00 -31.792,00
Exploitatie 1.311.396,08 1.400.129,82 88.733,74 1.341.309,00 1.309.517,00 -31.792,00
Investeringen
Financiering
Totalen 1.311.396,08 1.400.129,82 88.733,74 1.341.309,00 1.309.517,00 -31.792,00
Exploitatie 1.311.396,08 1.400.129,82 88.733,74 1.341.309,00 1.309.517,00 -31.792,00
Investeringen
Financiering




APB Gouverneur Kinsbergen Centrum

Doornstraat 331
2610 Wilrijk
NIS-code: 10000

Jaarrekening 2025

(Origineel)
Schema J2:

Datum: 31/03/2026 14:52:52

De staat van het financiéle evenwicht
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Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (a-b) 88.733,74 -31.792,00
a. Ontvangsten 1.400.129,82 1.309.517,00
b. Uitgaven 1.311.396,08 1.341.309,00
Il. Investeringssaldo (a-b)
a. Ontvangsten
b. Uitgaven
lll. Saldo exploitatie en investeringen (I+ll) 88.733,74 -31.792,00
IV. Financieringssaldo (a-b)
a. Ontvangsten
b. Uitgaven
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (llI+IV) 88.733,74 -31.792,00
V1. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 2.410.610,50 2.225.080,80
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 2.499.344,24 2.193.288,80
VIII. Onbeschikbare gelden
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIII) 2.499.344,24 2.193.288,80
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 88.733,74 -31.792,00
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b)
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Periodieke terugvordering leningen
lll. Autofinancieringsmarge (I-Il) 88.733,74 -31.792,00
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge 88.733,74 -31.792,00
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I+ll) 88.733,74 -31.792,00
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Realisatie van de kredieten

Jaarrekening Eindkredieten Initi€éle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
2117 APB Gouverneur Kinsbergencentrum 1.311.396,08 1.400.129,82 1.341.309,00 1.309.517,00 1.341.309,00 1.309.517,00
Exploitatie 1.311.396,08 1.400.129,82 1.341.309,00 1.309.517,00 1.341.309,00 1.309.517,00
Investeringen

Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel

Overige financieringstransacties




APB Gouverneur Kinsbergen Centrum
Doornstraat 331

2610 Wilrijk

NIS-code: 10000

Jaarrekening 2025
(Origineel)
Schema J4:

Balans

Datum: 31/03/2026 14:53:37

Pagina: 1 /1

Volgnr: 416856

ACTIVA

Boekjaar

Vorig boekjaar

I. Vlottende activa
A. Liquide middelen en geldbeleggingen
B. Vorderingen op korte termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
1. Vorderingen uit ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Andere materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa

2.666.888,01
2.105.179,73
526.229,54
20.799,70
505.429,84

35.478,74

2.949.095,80
2.327.580,27
524.471,54
5.721,94
518.749,60

97.043,99

TOTAAL ACTIVA

2.666.888,01

2.949.095,80

PASSIVA

Boekjaar

Vorig boekjaar

I. Schulden
A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Andere risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
Il. Nettoactief
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen
B. Gecumuleerd overschot of tekort
C. Herwaarderingsreserves

D. Overig nettoactief

574.019,21

574.019,21

132.065,03

132.065,03

441.954,18

2.092.868,80

2.092.868,80

1.004.437,12

1.004.437,12

441.441,31

441.441,31

562.995,81

1.944.658,68

1.944.658,68

TOTAAL PASSIVA

2.666.888,01

2.949.095,80
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Staat van opbrengsten en kosten

Boekjaar Vorig boekjaar
l. Kosten 1.374.129,89 1.746.005,83
A. Operationele kosten 1.373.865,39 1.745.631,55
1. Goederen en diensten 487.258,48 554.640,83
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 886.606,91 812.261,91
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 6.728,81
4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
5. Toegestane werkingssubsidies 372.000,00
6. Toegestane investeringssubsidies
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
8. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten 264,50 374,28
Il. Opbrengsten 1.522.340,01 1.554.517,62
A. Operationele opbrengsten 1.503.372,79 1.535.471,24
1. Opbrengsten uit de werking 18.641,06 13.228,23
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies 1.185.752,50 1.268.472,77
a. Algemene werkingssubsidies 776.006,00 622.854,00
b. Specifieke werkingssubsidies 409.746,50 645.618,77
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
6. Andere operationele opbrengsten 298.979,23 253.770,24
B. Financiéle opbrengsten 18.967,22 19.046,38
lll. Overschot of tekort van het boekjaar 148.210,12 -191.488,21
A. Operationeel overschot of tekort 129.507,40 -210.160,31
B. Financieel overschot of tekort 18.702,72 18.672,10
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar -148.210,12 191.488,21
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -148.210,12 191.488,21
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JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Algemene Financiering 75,19 129.750,000 129.674,81 3.774,64) 483.074,000 479.299,36 7.941,67| 400.875,200 392.933,53 384,64 233.688,88] 233.304,24 360,84 564.486,03] 564.125,19 328,16 747.911,96 747.583,80
Exploitatie 75,19 129.750,000 129.674,81 3.774,64 483.074,000 479.299,36 7.941,67| 400.875,200 392.933,53 384,64 233.688,88] 233.304,24 360,84 564.486,03] 564.125,19 328,16 747.911,96  747.583,80
Investeringen
Financiering
Algemene Werking 641.495,26| 364.770,88) -276.724,38] 1.015.135,83 487.350,22) -527.785,61| 1.174.306,05| 650.305,71| -524.000,34| 1.171.988,19| 1.396.016,06| 224.027,87| 1.663.030,66| 374.962,17(-1.288.068,49| 1.311.067,92 652.217,86 -658.850,06
Exploitatie 607.851,21| 364.770,88| -243.080,33| 1.015.135,83] 487.350,22) -527.785,61| 1.174.306,05] 650.305,71| -524.000,34| 1.171.988,19| 1.396.016,06| 224.027,87| 1.663.030,66| 374.962,17|-1.288.068,49| 1.311.067,92 652.217,86| -658.850,06
Investeringen 33.644,05| -33.644,05
Financiering
Welzijn, Economie en Plattelands}
Exploitatie
Investeringen
Financiering
Totalen 641.570,45( 494.520,88] -147.049,57| 1.018.910,47| 970.424,22)  -48.486,25| 1.182.247,72| 1.051.180,91| -131.066,81| 1.172.372,83| 1.629.704,94| 457.332,11| 1.663.391,50, 939.448,20| -723.943,30| 1.311.396,08 1.400.129,82| 88.733,74
Exploitatie 607.926,40 494.520,88| -113.405,52| 1.018.910,47] 970.424,22)  -48.486,25| 1.182.247,72| 1.051.180,91| -131.066,81| 1.172.372,83 1.629.704,94| 457.332,11| 1.663.391,50, 939.448,20| -723.943,30| 1.311.396,08 1.400.129,82| 88.733,74
Investeringen 33.644,05 -33.644,05]

Financiering
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I. Exploitatie-uitgaven JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025

A. Operationele uitgaven 607.829,09 1.015.135,83 1.174.306,05 1.171.988,19 1.663.030,66 1.311.038,88
1. Goederen en diensten 262.167,92 551.035,16 618.450,09 503.476,69 476.947,15 426.253,57
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 345.661,17 464.100,67 555.855,96 668.511,50 814.083,51 884.785,31

a. Politiek personeel
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 334.938,04 444.299,57 533.582,34 644.757,73 781.242,86 866.921,92
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f. Andere personeelskosten 10.723,13 19.801,10 22.273,62 23.753,77 32.840,65 17.863,39
g. Pensioenen
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
4. Toegestane werkingssubsidies 372.000,00
- aan de districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

- aan andere begunstigden 372.000,00
5. Andere operationele uitgaven
B. Financiéle uitgaven 97,31 3.774,64 7.941,67 384,64 360,84 357,20

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiéle instellingen
- aan andere entiteiten

2. Andere financiéle uitgaven 97,31 3.774,64 7.941,67 384,64 360,84 357,20
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
Totaal exploitatie-uitgaven 607.926,40 1.018.910,47 1.182.247,72 1.172.372,83 1.663.391,50 1.311.396,08
1. Exploitatieontvangsten JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025
A. Operationele ontvangsten 494.520,88 970.424,22 1.051.180,71 1.629.396,06 922.816,17 1.378.223,86
1. Ontvangsten uit de werking 10.084,19 3.605,00 5.735,00 14.760,00 13.228,23 18.641,06

2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes

3. Werkingssubsidies 179.750,00 641.179,00 865.375,00 1.399.965,74 655.817,70 1.060.603,57
a. Algemene werkingssubsidies 129.750,00 483.074,00 400.875,00 233.380,00 547.854,00 726.006,00

- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies 129.750,00 483.074,00 400.875,00 233.380,00 547.854,00 726.006,00

- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie 129.750,00 483.074,00 400.875,00 233.380,00 547.854,00 726.006,00
- van de gemeente

- van het OCMW

- van andere entiteiten

b. Specifieke werkingssubsidies 50.000,00 158.105,00 464.500,00 1.166.585,74 107.963,70 334.597,57
- van de federale overheid 8.963,70 18.510,21
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie 50.000,00 84.375,00 464.500,00 99.000,00 14.269,76

- van de gemeente
- van het OCMW

- van andere entiteiten 73.730,00 1.166.585,74 301.817,60
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten 304.686,69 325.640,22 180.070,71 214.670,32 253.770,24 298.979,23
B. Financiéle ontvangsten 0,20 308,88 16.632,03 21.905,96
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
Totaal exploitatieontvangsten 494.520,88 970.424,22 1.051.180,91 1.629.704,94 939.448,20 1.400.129,82
lll. Exploitatiesaldo JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025

Exploitatiesaldo -113.405,52 -48.486,25 -131.066,81 457.332,11 -723.943,30 88.733,74
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naar economische aard

I. Investeringsuitgaven

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

Totaal Investeringsuitgaven

33.644,05
33.644,05

33.644,05

33.644,05

Il. Investeringsontvangsten

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materi€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

Totaal Investeringsontvangsten

lll. Investeringssaldo

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Investeringssaldo

-33.644,05

Saldo exploitatie en investeringen

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Saldo exploitatie en investeringen

-147.049,57

-48.486,25

-131.066,81

457.332,11

-723.943,30

88.733,74
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I. Financieringsuitgaven

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen
Totaal Financieringsuitgaven

Il. Financieringsontvangsten

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Aangaan van financiéle schulden
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
2. Vereffening van betalingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

Totaal Financieringsontvangsten

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteitel

lll. Financieringssaldo

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Financieringssaldo

Budgettair resultaat van het boekjaar

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Budgettair resultaat van het boekjaar

-147.049,57

-48.486,25

-131.066,81

457.332,11

-723.943,30

88.733,74
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I. Exploitatie-uitgaven

MJP 2026 MJP 2027

A. Operationele uitgaven
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
a. Politiek personeel
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur

f. Andere personeelskosten
g. Pensioenen
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
4. Toegestane werkingssubsidies
- aan de districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone

- aan besturen van de eredienst

- aan andere begunstigden
5. Andere operationele uitgaven
B. Financiéle uitgaven
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiéle instellingen
- aan andere entiteiten
2. Andere financiéle uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
Totaal exploitatie-uitgaven

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

1.281.698,00
330.304,00
951.394,00

912.331,00

39.063,00

416,00

416,00

1.282.114,00

Il. Exploitatieontvangsten

MJP 2026 MJP 2027

A. Operationele ontvangsten
1. Ontvangsten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
b. Specifieke werkingssubsidies
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten

B. Financiéle ontvangsten
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

Totaal exploitatieontvangsten

1.101.195,00
9.000,00

1.090.530,00
740.530,00
740.530,00

740.530,00

350.000,00

121.380,00

228.620,00

1.665,00

1.101.195,00

lll. Exploitatiesaldo

MJP 2026 MJP 2027

Exploitatiesaldo

-180.919,00
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I. Investeringsuitgaven

MJP 2026

MJP 2027

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

Totaal Investeringsuitgaven

Il. Investeringsontvangsten

MJP 2026

MJP 2027

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materi€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

Totaal Investeringsontvangsten

lll. Investeringssaldo

MJP 2026

MJP 2027

Investeringssaldo

Saldo exploitatie en investeringen

MJP 2026

MJP 2027

Saldo exploitatie en investeringen

-180.919,00
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I. Financieringsuitgaven

MJP 2026 MJP 2027

A. Vereffening van financiéle schulden

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone

- aan besturen van de eredienst

- aan andere begunstigden
2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen
Totaal Financieringsuitgaven

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

Il. Financieringsontvangsten

MJP 2026 MJP 2027

A. Aangaan van financiéle schulden

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten
B. Aangaan van niet-financiéle schulden

1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen

2. Vereffening van betalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen
E. Kapitaalsvermeerderingen

Totaal Financieringsontvangsten

- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteitel

lll. Financieringssaldo

MJP 2026 MJP 2027

Financieringssaldo

Budgettair resultaat van het boekjaar

MJP 2026 MJP 2027

Budgettair resultaat van het boekjaar

-180.919,00
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Investeringsproject BD27AP056 - Verbeteren van de wisselwerking tussen onderwijs en arbeidsmarkt

I. UITGAVEN

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

in MJP na MJP

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materi€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

33.644,05
33.644,05

33.644,05

33.644,05
33.644,05

33.644,05

TOTAAL

0,00

33.644,05

0,00 0,00

33.644,05

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Il. ONTVANGSTEN

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

in MJP na MJP

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materi€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Financiéle schulden op 31 december

Schema T4 - Evolutie van de financiéle schulden

Boekjaar 2020

Boekjaar 2021

Boekjaar 2022

Boekjaar 2023

Boekjaar 2024

Boekjaar 2025

Financiéle schulden op lange termijn
Financiéle schulden op 1 januari
Nieuwe leningen

Aflossingen

Overboekingen

Andere mutaties

Financiéle schulden op lange termijn die binnen het jaar
vervallen

Financiéle schulden op 1 januari

Aflossingen

Overboekingen

Andere mutaties

Financiéle schulden op korte termijn

[Totaal Financiéle schulden

0

0

0

0

0f

0]




APB Gouverneur Kinsbergencentrum
Doornstraat 331

2610 Wilrijk

NIS-code: 10000

Mutatiestaat van de vaste activa

Schema T5 - Toelichting bij de balans

Boekwaarde
1/1/2025

Aankopen

Verkopen

Overboeking

Herwaarderingen

Afschrijvingen en
Waardeverminderingen

Andere mutaties

Boekwaarde op
31/12/2025

Financiéle vaste Activa

Extern Verzelfstandigde agentschappen

Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortegelijke
eniteiten

Publike-Private samenwerkingen

Andere financiéle vaste activa

Materiéle vaste Activa

Gemeenschapsgoederen

A. Terreinen en gebouwen

B. Wegen en overige infrastructuur

C. Installaties, machines en uitrusting

D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
E. Leasing en soortgelijke rechten

F. Erfgoed

Bedrijffsmatige materiéle vaste activa

A. Terreinen en gebouwen

B. Installaties, machines en uitrusting

C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
D. Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa
A. Terreinen en gebouwen
B. Roerende goederen

Immateriéle vaste Activa

[Totaal vaste activa

Mutatiestaat van het nettoactief

Boekwaarde
1/1/2025

Toevoegingen

Verrekeningen

Andere mutaties

Boekwaarde op
31/12/2025

Kapitaalsubsidies

Gecumuleerd Overschot

1.944.658,68

148.210,12

2.092.868,80

Herwaarderingsreserve

Overig netto-actief

Totaal netto-actief

1.944.658,68

148.210,12

2.092.868,80
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Waarderingsregels

De algemene boekhouding wordt gevoerd op grond van de principes van het dubbele boekhouden waarbij in principe
de gemeenrechtelijke boekhoudregels worden toegepast. De gemeenrechtelijke boekhoudregels voor provinciale
instanties worden gevormd door hoofdstuk 8 van het besluit van 30 maart 2018 van de Vlaamse Regering Besluit van de
Vlaamse Regering over de beleids- en beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen.

Specifieke bepalingen:
M.b.t. de waarderingsregels geldt het principe dat het APB zoveel mogelijk de normen van provincie Antwerpen
volgen. Wat geeft dat :
- Plannen en studies zijn een kost, behoudens wanneer de plannen en studies onlosmakelijk verbonden zijn met
investeringswerken aan, of de constructie van onroerende vaste activa.
Software, ICT-projecten voor invoering van softwarepakketten zijn steeds kosten.
Aankoop installaties, machines en uitrusting is een kost als de stukprijs lager is dan, of gelijk is aan 1.000,00 EUR
(excl. btw).
Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.
Aankoop meubilair is een kost. Het kan als investering beschouwd worden indien het gaat om in het budget
ingeplande grote projecten waarbij losstaand meubilair aangeschaft wordt voor een eerste inrichting of
bestaand meubilair op grote schaal volledig vernieuwd wordt.
Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.
Aankoop ICT-hardware en kantooruitrusting is kost en kan als investering beschouwd worden indien het gaat
over ingeplande substantiéle uitbreidingen van het ICT-park. Worden echter steeds als kosten beschouwd:
normale onderhouds- en herstellingswerken, kleine upgrades, vervangen of toevoegen van kleinere
componenten aan bestaande apparatuur.
Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.
Aankoop rollend materieel

0 Investering voor alle materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat aangedreven
wordt door een motor (bijvoorbeeld auto, tractor, vorkheftruck, elektrische fiets, bromfiets,
golfkarretje), alsook alle ander materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat
gekoppeld wordt aan het eerst genoemde materieel (bijvoorbeeld aanhangwagen).

0 Kost voor alle materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat niet aangedreven
wordt door een motor en ook niet gekoppeld wordt aan gemotoriseerd rollend materieel (bijvoorbeeld
gewone fiets, handkar, kruiwagen)

Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.

Hierbij gelden volgende termijnen:
Installaties, machines en uitrusting : 5 jaar
ICT-hardware : 5 jaar

Meubilair en kantooruitrusting : 5 jaar
Rollend materieel : 5 jaar

Andere roerende activa : 5 jaar

Vorderingen en schulden worden gewaardeerd op grond van hun nominale waarde. Voor mogelijks oninbare
vorderingen worden indien nodig waardeverminderingen gevormd.

Publicatie jaarrekening

Conform art. 219 van het Provinciedecreet werd het APB bij oprichting belast met een beleidsuitvoerende taak van
algemeen belang (waarbij het APB geen statutaire opdracht van commerciéle, financiéle of industriéle aard vervult) en
is vanuit die bepaling geen ‘onderneming’. Bovendien voert het APB zijn financieel beleid op basis van het
BBC-decreet en dient het APB jaarlijks de rekeningen digitaal in bij de Vlaamse Gemeenschap.

Gelet hierop oordeelt het APB dat er geen neerlegging van jaarrekening bij de balanscentrale NBB dient te gebeuren.
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DB  Doc. nr. Per.  Datum Actienummer Debet Credit Saldo Omschrijving
MARO092 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
D04 1 2500 2025-01-01 723.943,30 -723.943,30 C| Budgettair Resultaat 2024
TOTAAL 723.943,30 -723.943,30C
MARO093 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
D04 1 2500 2025-01-01 723.943,30 723.943,30 D| Budgettair Resultaat 2024
TOTAAL 723.943,30 723.943,30D
EINDTOTAAL 723.943,30 723.943,30
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Historiek toegestane subsidies
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Overzicht van de financiéle risico’s

Het jaarlijks Beschikbaar Budgettair Resultaat moet groter zijn dan nul. Financiéle risico’s zijn
relatief, omdat bij tekorten het moederbestuur een hogere dotatie kan voorzien.

Het niet realiseren van de ontvangsten
- minder deelnemers aan activiteiten
- bij projectwerking worden bepaalde declaraties niet aanvaard

Het onverwacht verhogen van de uitgaven
- onverwacht in panne vallen van apparatuur
- uitgaven dienstverlening of projectwerking niet goed ingeschat




Verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten en
uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven.

De exploitatie-ontvangsten liggen in 2025 hoger vanwege de goedkeuring van twee projecten die
over enkele jaren lopen (Fabcom 01/05/2025-30/04/2029 & Capable 01/05/2025-30/04/2028).
De uitgaven hiervoor zijn gespreid over de komende jaren.




Toelichting van de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een
buitengewone invioed op het budgettaire resultaat van het boekjaar en het overschot of
tekort van het boekjaar

Voor APB GKC waren er in 2025 geen uitzonderlijke kosten en opbrengsten.




Overzicht van de overgedragen kredieten voor investeringen en bijhorende financiering
voor het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft

Het APB draagt bij opmaak van de jaarrekening geen investeringskredieten over naar het
volgende boekjaar. Eventuele aanpassingen aan het investeringskredieten op basis van het
budgettair resultaat uit deze jaarrekening worden opgenomen in een aparte aanpassing van het
lopende meerjarenplan.




Documentatie

Bijkomende info op :
Beleidsdocumenten

Plaats van de algemene documentatie op het intranet :
Jaarrekening 2025

Hier is de algemene documentatie Provinciebestuur Antwerpen terug te vinden, er is geen aparte
documentatie per APB.



https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/extern-verzelfstandigde-agentschappen0/apb-gouverneur-kinsbergencentrum.html
https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/extern-verzelfstandigde-agentschappen0/apb-gouverneur-kinsbergencentrum.html
https://provincieantwerpen.sharepoint.com/sites/prog-BBC20202025/opvolgingsrapportering/Finale%20rapporten/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fprog%2DBBC20202025%2Fopvolgingsrapportering%2FFinale%20rapporten%2F2025%20Jaarrekening&viewid=407adad3%2Dd48b%2D4696%2Da3c7%2Dbe26f93f9c42

