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APB KAMP C
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2260 Westerlo
NIS-code: 10000

Jaarrekening 2025
(Origineel)
Beleidsevaluatie

Beleidsdoelstelling: BD25 - Stimuleren van een divers en duurzaam woningaanbod

BDS Stimuleren van een divers en duurzaam woningaanbod
Toelichting: Een algemene evaluatie van deze beleidsdoelstelling is opgenomen in het rapport Beleidsevaluatie Provincie Antwerpen.

Evaluatie:
Jaarrekening MJP
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Exploitatie 2.322.902,22 4.844.962,43 2.522.060,21 3.140.508,00 2.870.882,00 -269.626,00
Investeringen 127.292,00 -127.292,00 501.250,00 -501.250,00
Financiering

Actieplan: BD25AP054 - Streven naar verduurzaming van bouw- en renovatieprocessen met aandacht voor circulair bouwen

AP Streven naar verduurzaming van bouw- en renovatieprocessen met aandacht voor circulair bouwen

Toelichting: In de eerste helft van 2025 begeleidde het APB Kamp C vijf gemeenten in het Circustraject richting een visie op circulair bouwen.
Op het einde van het jaar lanceerden we twee nieuwe trajecten. We lanceerden een starterswerking met een eerste event en
intussen tonen acht nieuwe startups hun oplossingen op onze site, waarvan we verschillende events tot uitvoering brachten. Het
bouwteam voor de renovatie van het infocentrum tot een expo over biocirculair bouwen is samengesteld, de bouwteamfase is
opgestart en wordt afgerond in Q1 2026. Met de projecten EcoBuild en Be.HOT startten we de ontwikkeling van
belevingsworkshops rond duurzaam bouwen, gericht op jongeren en professionals. Daarnaast ging een participatietraject van
start met buurt en bedrijven rond de oprichting van een energiegemeenschap op en rond APB Kamp C. De eerste voorbereidingen
werden getroffen om een energiegemeenschap op te richten.

Evaluatie: Voldoende

Jaarrekening MJP
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Exploitatie 2.322.902,22 4.844.962,43 2.522.060,21 3.140.508,00 2.870.882,00 -269.626,00
Investeringen 127.292,00 -127.292,00 501.250,00 -501.250,00
Financiering




APB KampC

Britselaan 20 Jaarrekening 2025
2260 Westerlo (Origineel)
NIS-code: 10000 Beleidsevaluatie

Bijkomende info op :
Beleidsdocumenten

Plaats van de algemene documentatie op het intranet :
Jaarrekening 2025

Hier is de algemene documentatie Provinciebestuur Antwerpen terug te vinden, er is geen aparte
documentatie per APB.


https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/extern-verzelfstandigde-agentschappen0/apb-kamp-c.html
https://provincieantwerpen.sharepoint.com/sites/prog-BBC20202025/opvolgingsrapportering/Finale%20rapporten/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fprog%2DBBC20202025%2Fopvolgingsrapportering%2FFinale%20rapporten%2F2025%20Jaarrekening&viewid=407adad3%2Dd48b%2D4696%2Da3c7%2Dbe26f93f9c42

APB KAMP C
Britselaan 20
2260 Westerlo
NIS-code: 10000

De doelstellingenrekening

Jaarrekening 2025
(Origineel)
Schema J1:

Datum: 31/03/2026 14:47:30

Pagina: 1 /1

Volgnr: 1474979

Jaarrekening

Meerjarenplan

Uitgaven

Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

Stimuleren van een divers en duurzaam woningaanbod 2.450.194,22 4.844.962,43 2.394.768,21 3.641.758,00 2.870.882,00 -770.876,00

Streven naar verduurzaming van bouw- en renovatiepro 2.450.194,22 4.844.962,43 2.394.768,21 3.641.758,00 2.870.882,00 -770.876,00

Exploitatie 2.322.902,22 4.844.962,43 2.522.060,21 3.140.508,00 2.870.882,00 -269.626,00

Investeringen 127.292,00 -127.292,00 501.250,00 -501.250,00
Financiering

Totalen 2.450.194,22 4.844.962,43 2.394.768,21 3.641.758,00 2.870.882,00 -770.876,00

Exploitatie 2.322.902,22 4.844.962,43 2.522.060,21 3.140.508,00 2.870.882,00 -269.626,00

Investeringen 127.292,00 -127.292,00 501.250,00 -501.250,00
Financiering
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Jaarrekening 2025

(Origineel)
Schema J2:

Datum: 31/03/2026 14:47:51

De staat van het financiéle evenwicht

Pagina: 1 /1

Volgnr: 1474979

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (a-b) 2.522.060,21 -269.626,00
a. Ontvangsten 4.844.962,43 2.870.882,00
b. Uitgaven 2.322.902,22 3.140.508,00
Il. Investeringssaldo (a-b) -127.292,00 -501.250,00
a. Ontvangsten
b. Uitgaven 127.292,00 501.250,00
lll. Saldo exploitatie en investeringen (I+ll) 2.394.768,21 -770.876,00
IV. Financieringssaldo (a-b)
a. Ontvangsten
b. Uitgaven
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (llI+IV) 2.394.768,21 -770.876,00
V1. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 2.410.833,97 2.410.833,97
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 4.805.602,18 1.639.957,97
VIII. Onbeschikbare gelden
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIII) 4.805.602,18 1.639.957,97
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 2.522.060,21 -269.626,00
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b)
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Periodieke terugvordering leningen
lll. Autofinancieringsmarge (I-Il) 2.522.060,21 -269.626,00
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge 2.522.060,21 -269.626,00
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I+ll) 2.522.060,21 -269.626,00
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2260 Westerlo

Schema J13: Volgnr: 1474979
NIS-code: 10000 Realisatie van de kredieten

Jaarrekening Eindkredieten Initi€éle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
2107 APB KampC 2.450.194,22 4.844.962,43 3.641.758,00 2.870.882,00 3.263.008,00 2.492.132,00
Exploitatie 2.322.902,22 4.844.962,43 3.140.508,00 2.870.882,00 2.700.008,00 2.492.132,00
Investeringen 127.292,00 501.250,00

563.000,00
Financiering
Leningen en leasings

Toegestane leningen en betalingsuitstel

Overige financieringstransacties
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NIS-code: 10000 Balans
ACTIVA Boekjaar Vorig boekjaar
I. Vlottende activa 5.739.044,54 2.736.580,65
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 2.650.988,98 1.334.815,88
B. Vorderingen op korte termijn 3.062.038,29 1.374.886,58
1. Vorderingen uit ruiltransacties 87.457,68 50.941,15
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.974.580,61 1.323.945,43
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 825,62 1.832,67
D. Overlopende rekeningen van het actief 25.191,65 25.045,52
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa 190.290,90 116.767,72
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
1. Vorderingen uit ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa 223,11 223,11
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa 223,11 223,11
C. Materiéle vaste activa 128.357,79 116.544,61
1. Gemeenschapsgoederen 61.494,93 107.725,67
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting 1.059,85 1.413,13
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 60.435,08 106.312,54
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Andere materiéle vaste activa 66.862,86 8.818,94
a. Terreinen en gebouwen 66.862,86 8.818,94
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa 61.710,00
TOTAAL ACTIVA 5.929.335,44 2.853.348,37
PASSIVA Boekjaar Vorig boekjaar
I. Schulden 3.526.655,00 1.663.015,32
A. Schulden op korte termijn 3.526.655,00 1.663.015,32
1. Schulden uit ruiltransacties 907.425,09 298.868,49
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 907.425,09 298.868,49
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
3. Overlopende rekeningen van het passief 2.619.229,91 1.364.146,83
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Andere risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
II. Nettoactief 2.402.680,44 1.190.333,05
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen
B. Gecumuleerd overschot of tekort 2.208.114,93 995.767,54
C. Herwaarderingsreserves
D. Overig nettoactief 194.565,51 194.565,51
TOTAAL PASSIVA 5.929.335,44 2.853.348,37




APB KAMP C Jaarrekening 2025 Datum: 31/03/2026 14:48:50

Britselaan 20 (Origineel) Pagina: 1 /1
2260 Westerlo Schema J15: Volgnr: 1474979
NIS-code: 10000 Staat van opbrengsten en kosten
Boekjaar Vorig boekjaar
I. Kosten 2.383.489,18 2.326.999,53
A. Operationele kosten 2.381.219,45 2.326.679,42
1. Goederen en diensten 673.147,19 710.312,82
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.654.303,44 1.569.155,98
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 53.768,82 47.210,62
4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
5. Toegestane werkingssubsidies
6. Toegestane investeringssubsidies
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
8. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten 2.269,73 320,11
Il. Opbrengsten 3.595.836,57 2.508.096,70
A. Operationele opbrengsten 3.586.316,08 2.506.667,66
1. Opbrengsten uit de werking 440.205,32 400.066,49
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies 3.034.954,63 2.069.149,15
a. Algemene werkingssubsidies 2.096.863,23 1.556.718,00
b. Specifieke werkingssubsidies 938.091,40 512.431,15

4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa

6. Andere operationele opbrengsten 111.156,13 37.452,02

B. Financiéle opbrengsten 9.520,49 1.429,04

lll. Overschot of tekort van het boekjaar 1.212.347,39 181.097,17
A. Operationeel overschot of tekort 1.205.096,63 179.988,24

B. Financieel overschot of tekort 7.250,76 1.108,93

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar -1.212.347,39 -181.097,17

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -1.212.347,39 -181.097,17
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Schema T1: Volgnr: 1474979

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Algemene Financiering 458,63 1.598.154,00 1.597.695,37| 14.078,54 1.495.564,63 1.481.486,09) 2.738,41| 1.991.922,000 1.989.183,59 970,75 1.839.790,70| 1.838.819,95| 313,47| 2.348.801,31| 2.348.487,84 2.269,22| 1.976.036,49 1.973.767,27
Exploitatie 458,63 1.598.154,00 1.597.695,37] 14.078,54 1.495.564,63 1.481.486,09) 2.738,41| 1.991.922,00( 1.989.183,59 970,75 1.839.790,70| 1.838.819,95| 313,47| 2.348.801,31| 2.348.487,84 2.269,22| 1.976.036,49 1.973.767,27
Investeringen
Financiering
Algemene Werking 2.432.583,36| 1.093.819,66|-1.338.763,70] 2.347.324,11| 500.876,56| -1.846.447,55| 3.076.630,29 1.235.376,38| -1.841.253,91| 2.958.976,81| 663.047,00|-2.295.929,81| 2.273.168,51| 889.403,10| -1.383.765,41| 2.447.925,000 2.868.925,94  421.000,94
Exploitatie 2.432.583,36| 1.093.819,66|-1.338.763,70] 2.347.101,000 500.876,56| -1.846.224,44] 2.884.941,56/ 1.235.376,38| -1.649.565,18| 2.956.368,32] 663.047,00|-2.293.321,32| 2.226.513,28) 889.403,10| -1.337.110,18| 2.320.633,00 2.868.925,94] 548.292,94
Investeringen 223,11 -223,11]  191.688,73 -191.688,73} 2.608,49 -2.608,49| 46.655,23] -46.655,23]  127.292,00] -127.292,00
Financiering
Welzijn, Economie en Plattelands}
Exploitatie
Investeringen
Financiering
Totalen 2.433.041,99 2.691.973,66| 258.931,67| 2.361.402,65 1.996.441,19 -364.961,46| 3.079.368,70| 3.227.298,38] 147.929,68| 2.959.947,56 2.502.837,70| -457.109,86| 2.273.481,98| 3.238.204,41| 964.722,43| 2.450.194,22| 4.844.962,43 2.394.768,21
Exploitatie 2.433.041,99 2.691.973,66| 258.931,67| 2.361.179,54| 1.996.441,19 -364.738,35| 2.887.679,97| 3.227.298,38]  339.618,41| 2.957.339,07| 2.502.837,70| -454.501,37| 2.226.826,75| 3.238.204,41| 1.011.377,66| 2.322.902,22| 4.844.962,43 2.522.060,21
Investeringen 223,11 -223,11  191.688,73 -191.688,73 2.608,49 -2.608,49| 46.655,23] -46.655,23]  127.292,00] -127.292,00

Financiering
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NIS-code: 10000 naar economische aard
I. Exploitatie-uitgaven JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025
A. Operationele uitgaven 2.432.583,36 2.359.677,41 2.884.620,74 2.956.367,32 2.226.506,64 2.320.632,49
1. Goederen en diensten 768.628,70 642.200,44 1.085.040,38 1.194.634,90 653.176,26 670.503,45
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.663.954,66 1.686.750,56 1.799.900,36 1.761.732,42 1.573.330,38 1.650.129,04
a. Politiek personeel
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 1.234.589,77 1.248.414,49 1.440.904,17 155.720,93 68.681,20
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 263.929,67 291.136,92 300.315,12 1.555.856,90 1.448.722,43 1.611.189,84
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f. Andere personeelskosten 165.435,22 147.199,15 58.681,07 50.154,59 55.926,75 38.939,20
g. Pensioenen
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
4. Toegestane werkingssubsidies
- aan de districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden
5. Andere operationele uitgaven 30.726,41 -320,00
B. Financiéle uitgaven 458,63 1.502,13 3.059,23 971,75 320,11 2.269,73
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiéle instellingen
- aan andere entiteiten
2. Andere financiéle uitgaven 458,63 1.502,13 3.059,23 971,75 320,11 2.269,73
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
Totaal exploitatie-uitgaven 2.433.041,99 2.361.179,54 2.887.679,97 2.957.339,07 2.226.826,75 2.322.902,22
1. Exploitatieontvangsten JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025
A. Operationele ontvangsten 2.691.973,66 1.996.436,56 3.227.298,38 2.502.824,91 3.236.775,37 4.835.441,94
1. Ontvangsten uit de werking 219.943,97 250.019,23 324.169,00 390.016,72 400.066,49 440.205,32
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies 2.429.470,94 1.701.211,00 2.842.030,66 2.076.147,39 2.807.968,12 4.287.819,08
a. Algemene werkingssubsidies 1.598.154,00 1.495.560,00 1.991.922,00 1.839.778,00 2.346.718,00 1.966.516,00
- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies 1.598.154,00 1.495.560,00 1.991.922,00 1.839.778,00 2.346.718,00 1.966.516,00
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie 1.598.154,00 1.495.560,00 1.991.922,00 1.839.778,00 2.346.718,00 1.966.516,00
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
b. Specifieke werkingssubsidies 831.316,94 205.651,00 850.108,66 236.369,39 461.250,12 2.321.303,08
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid 33.000,00 53.000,00 160.000,00 165,56
- van de provincie 366.953,00 147.211,00 93.791,47 126.279,20 457.973,32
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten 431.363,94 5.440,00 596.317,19 110.090,19 461.250,12 1.863.164,20
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten 42.558,75 45.206,33 61.098,72 36.660,80 28.740,76 107.417,54
B. Financiéle ontvangsten 4,63 12,79 1.429,04 9.520,49
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
Totaal exploitatieontvangsten 2.691.973,66 1.996.441,19 3.227.298,38 2.502.837,70 3.238.204,41 4.844.962,43
lll. Exploitatiesaldo JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025
Exploitatiesaldo 258.931,67 -364.738,35 339.618,41 -454.501,37 1.011.377,66 2.522.060,21
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I. Investeringsuitgaven

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

Totaal Investeringsuitgaven

223,11

223,11

223,11

191.688,73
191.688,73

191.688,73

191.688,73

2.608,49
2.608,49

2.608,49

2.608,49

46.655,23
36.856,41

36.856,41

9.798,82
9.798,82

46.655,23

65.582,00

65.582,00
65.582,00

61.710,00

127.292,00

Il. Investeringsontvangsten

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materi€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

Totaal Investeringsontvangsten

lll. Investeringssaldo

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Investeringssaldo

-223,11

-191.688,73

-2.608,49

-46.655,23

-127.292,00

Saldo exploitatie en investeringen

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Saldo exploitatie en investeringen

258.931,67

-364.961,46

147.929,68

-457.109,86

964.722,43

2.394.768,21
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Jaarrekening 2025
(Origineel)
Schema T2: Ontvangsten en uitgaven
naar economische aard

NIS-code: 10000

I. Financieringsuitgaven

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen
Totaal Financieringsuitgaven

Il. Financieringsontvangsten

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Aangaan van financiéle schulden
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
2. Vereffening van betalingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

Totaal Financieringsontvangsten

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteitel

lll. Financieringssaldo

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Financieringssaldo

Budgettair resultaat van het boekjaar

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

Budgettair resultaat van het boekjaar

258.931,67

-364.961,46

147.929,68

-457.109,86

964.722,43

2.394.768,21
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I. Exploitatie-uitgaven MJP 2026 MJP 2027
A. Operationele uitgaven 2.712.191,00
1. Goederen en diensten 791.560,00
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.920.631,00
a. Politiek personeel
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 178.336,00
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 1.676.023,00

d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
f. Andere personeelskosten 66.272,00
g. Pensioenen
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W.
4. Toegestane werkingssubsidies
- aan de districten
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden
5. Andere operationele uitgaven

B. Financiéle uitgaven 260,00
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiéle instellingen
- aan andere entiteiten

2. Andere financiéle uitgaven 260,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
Totaal exploitatie-uitgaven 2.712.451,00
Il. Exploitatieontvangsten MJP 2026 MJP 2027
A. Operationele ontvangsten 2.545.428,00
1. Ontvangsten uit de werking 604.015,00

2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes

3. Werkingssubsidies 1.912.283,00
a. Algemene werkingssubsidies 1.619.522,00

- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies 1.619.522,00

- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie 1.619.522,00
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten
b. Specifieke werkingssubsidies 292.761,00
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW

- van andere entiteiten 292.761,00
4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvangsten 29.130,00

B. Financiéle ontvangsten
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
Totaal exploitatieontvangsten 2.545.428,00

Ill. Exploitatiesaldo MJP 2026 MJP 2027

Exploitatiesaldo -167.023,00
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I. Investeringsuitgaven

MJP 2026

MJP 2027

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst
- aan andere begunstigden

Totaal Investeringsuitgaven

15.000,00
15.000,00

15.000,00

15.000,00

Il. Investeringsontvangsten

MJP 2026

MJP 2027

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materi€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

Totaal Investeringsontvangsten

lll. Investeringssaldo

MJP 2026

MJP 2027

Investeringssaldo

-15.000,00

Saldo exploitatie en investeringen

MJP 2026

MJP 2027

Saldo exploitatie en investeringen

-182.023,00
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I. Financieringsuitgaven MJP 2026 MJP 2027

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen
Totaal Financieringsuitgaven

Il. Financieringsontvangsten MJP 2026 MJP 2027

A. Aangaan van financiéle schulden
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
2. Vereffening van betalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele activiteitel
Totaal Financieringsontvangsten

lll. Financieringssaldo MJP 2026 MJP 2027

Financieringssaldo

Budgettair resultaat van het boekjaar MJP 2026 MJP 2027

Budgettair resultaat van het boekjaar -182.023,00
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Investeringsproject BD25AP054 - Streven naar verduurzaming van bouw- en renovatieprocessen met aandacht voor circulair bouwen

I. UTGAVEN Reeds gerealiseerd Nog te realiseren JR 2020 JR 2021 JR 2022 JR 2023 JR 2024 JR 2025

voor MJP

in MJP

in MJP

na MJP

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

223,11

223,11
240.952,45
231.153,63

231.153,63

9.798,82
9.798,82

167.500,00
24.500,00

24.500,00

143.000,00

143.000,00

333.750,00

223,11

223,11

191.688,73
191.688,73

191.688,73

2.608,49
2.608,49

2.608,49

46.655,23
36.856,41

36.856,41

9.798,82
9.798,82

65.582,00

65.582,00
65.582,00

61.710,00

TOTAAL

0,00

241.175,56

501.250,00

0,00

0,00

223,11

191.688,73

2.608,49

46.655,23

127.292,00

Il. ONTVANGSTEN

Reeds gel

realiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

in MJP

na MJP

JR 2020

JR 2021

JR 2022

JR 2023

JR 2024

JR 2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materi€le vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Mutatiestaat van de vaste activa

Schema T5 - Toelichting bij de balans

Boekwaarde
1/1/2025

Aankopen

Verkopen

Overboeking

Herwaarderingen

Afschrijvingen en
Waardeverminderingen

Financiéle vaste Activa

Extern Verzelfstandigde agentschappen

Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortegelijke
eniteiten

Publike-Private samenwerkingen

Andere financiéle vaste activa

223,11

Andere mutaties

Boekwaarde op
31/12/2025

Materiéle vaste Activa

Gemeenschapsgoederen

A. Terreinen en gebouwen

B. Wegen en overige infrastructuur

C. Installaties, machines en uitrusting

D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
E. Leasing en soortgelijke rechten

F. Erfgoed

1.413,13
106.312,54

-353,28
-45.877,46

1.059,85
60.435,08

Bedrijffsmatige materiéle vaste activa

A. Terreinen en gebouwen

B. Installaties, machines en uitrusting

C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
D. Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa
A. Terreinen en gebouwen
B. Roerende goederen

8.818,94

127.292,00

-7.5638,08

128.572,86

Immateriéle vaste Activa

[Totaal vaste activa

116.767,72 |

127.292,00 |

-53.768,82 |

190.290,90 |

Mutatiestaat van het nettoactief

Boekwaarde
1/1/2025

Toevoegingen

Verrekeningen

Andere mutaties

Boekwaarde op
31/12/2025

Kapitaalsubsidies

Gecumuleerd Overschot

995.767,54

1.212.347,39

2.208.114,93

Herwaarderingsreserve

Overig netto-actief

194.565,51

194.565,51

Totaal netto-actief

679.522,77

1.212.347,39

2.402.680,44
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Waarderingsregels

De algemene boekhouding wordt gevoerd op grond van de principes van het dubbele boekhouden waarbij in principe
de gemeenrechtelijke boekhoudregels worden toegepast. De gemeenrechtelijke boekhoudregels voor provinciale
instanties worden gevormd door hoofdstuk 8 van het besluit van 30 maart 2018 van de Vlaamse Regering Besluit van de
Vlaamse Regering over de beleids- en beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen.

Specifieke bepalingen:
M.b.t. de waarderingsregels geldt het principe dat het APB zoveel mogelijk de normen van provincie Antwerpen
volgen. Wat geeft dat :
- Plannen en studies zijn een kost, behoudens wanneer de plannen en studies onlosmakelijk verbonden zijn met
investeringswerken aan, of de constructie van onroerende vaste activa.
Software, ICT-projecten voor invoering van softwarepakketten zijn steeds kosten.
Aankoop installaties, machines en uitrusting is een kost als de stukprijs lager is dan, of gelijk is aan 1.000,00 EUR
(excl. btw).
Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.
Aankoop meubilair is een kost. Het kan als investering beschouwd worden indien het gaat om in het budget
ingeplande grote projecten waarbij losstaand meubilair aangeschaft wordt voor een eerste inrichting of
bestaand meubilair op grote schaal volledig vernieuwd wordt.
Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.
Aankoop ICT-hardware en kantooruitrusting is kost en kan als investering beschouwd worden indien het gaat
over ingeplande substantiéle uitbreidingen van het ICT-park. Worden echter steeds als kosten beschouwd:
normale onderhouds- en herstellingswerken, kleine upgrades, vervangen of toevoegen van kleinere
componenten aan bestaande apparatuur.
Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.
Aankoop rollend materieel

0 Investering voor alle materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat aangedreven
wordt door een motor (bijvoorbeeld auto, tractor, vorkheftruck, elektrische fiets, bromfiets,
golfkarretje), alsook alle ander materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat
gekoppeld wordt aan het eerst genoemde materieel (bijvoorbeeld aanhangwagen).

0 Kost voor alle materieel op wielen waarvan de primaire functie transport is en dat niet aangedreven
wordt door een motor en ook niet gekoppeld wordt aan gemotoriseerd rollend materieel (bijvoorbeeld
gewone fiets, handkar, kruiwagen)

Eventuele herstellingen zijn steeds een kost.

Hierbij gelden volgende termijnen:
Installaties, machines en uitrusting : 5 jaar
ICT-hardware : 5 jaar

Meubilair en kantooruitrusting : 5 jaar
Rollend materieel : 5 jaar

Andere roerende activa : 5 jaar

Vorderingen en schulden worden gewaardeerd op grond van hun nominale waarde. Voor mogelijks oninbare
vorderingen worden indien nodig waardeverminderingen gevormd.

Publicatie jaarrekening

Conform art. 219 van het Provinciedecreet werd het APB bij oprichting belast met een beleidsuitvoerende taak van
algemeen belang (waarbij het APB geen statutaire opdracht van commerciéle, financiéle of industriéle aard vervult) en
is vanuit die bepaling geen ‘onderneming’. Bovendien voert het APB zijn financieel beleid op basis van het
BBC-decreet en dient het APB jaarlijks de rekeningen digitaal in bij de Vlaamse Gemeenschap.

Gelet hierop oordeelt het APB dat er geen neerlegging van jaarrekening bij de balanscentrale NBB dient te gebeuren.
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Historiek klasse 0
DB  Doc. nr. Per.  Datum Actienummer Debet Credit Saldo Omschrijving
MARO092 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
D04 1 2500 2025-01-01 964.722,43 964.722,43 D| Budgettair resultaat 2024
TOTAAL 964.722,43 964.722,43D
MARO093 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
D04 1 2500 2025-01-01 964.722,43 -964.722,43 C| Budgettair resultaat 2024
TOTAAL 964.722,43 -964.722,43C
EINDTOTAAL 964.722,43 964.722,43
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Historiek toegestane subsidies
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Overzicht van de financiéle risico’s

Het jaarlijks Beschikbaar Budgettair Resultaat moet groter zijn dan nul. Financiéle risico’s zijn
relatief, omdat bij tekorten het hoofdbestuur een hogere dotatie kan voorzien.

Het niet realiseren van de ontvangsten
- bij projectwerking worden bepaalde declaraties niet aanvaard of er vinden wijzigingen
plaats binnen het project en de uitvoering ervan.
- lagere inkomsten uit projecten dan verwacht.

Het onverwacht verhogen van de uitgaven
- onverwacht in panne vallen van apparatuur
- nieuwe projecten vallen duurder uit dan ingeschat




Verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten en
uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven.

De exploitatieontvangsten zijn hoger vanwege de goedkeuring van enkele projecten (waaronder
BE.HOT! en Eco-build Kempen) met projectsubsidies voor de verbouwing van het Vlaams
innovatiecentrum biogebaseerd bouwen.

De exploitatieuitgaven vallen lager uit vanwege een niet volledige invulling van het
personeelskader doorheen 2025 en een verschuiving van uitgaven voor de verbouwing van Vonk
naar 2026.

De lagere investeringskosten betreffen ook de verbouwingen van Vonk. Deze uitgaven zullen
gebeuren in 2026.




Toelichting van de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een
buitengewone invioed op het budgettaire resultaat van het boekjaar en het overschot of
tekort van het boekjaar

Voor APB Kamp C waren er in 2025 geen uitzonderlijke kosten en opbrengsten.




Overzicht van de overgedragen kredieten voor investeringen en bijhorende financiering
voor het boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft

Het APB draagt bij opmaak van de jaarrekening geen investeringskredieten over naar het
volgende boekjaar. Eventuele aanpassingen aan het investeringskredieten op basis van het
budgettair resultaat uit deze jaarrekening worden opgenomen in een aparte aanpassing van het
lopende meerjarenplan.




Documentatie

Bijkomende info op :
Beleidsdocumenten

Plaats van de algemene documentatie op het intranet :
Jaarrekening 2025

Hier is de algemene documentatie Provinciebestuur Antwerpen terug te vinden, er is geen aparte
documentatie per APB.



https://www.provincieantwerpen.be/provinciebestuur/extern-verzelfstandigde-agentschappen0/apb-kamp-c.html
https://provincieantwerpen.sharepoint.com/sites/prog-BBC20202025/opvolgingsrapportering/Finale%20rapporten/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fprog%2DBBC20202025%2Fopvolgingsrapportering%2FFinale%20rapporten%2F2025%20Jaarrekening&viewid=407adad3%2Dd48b%2D4696%2Da3c7%2Dbe26f93f9c42

