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Antwoorden op vragen
naar aanleiding van het
webinar

Tijdens en na het webinar op 4 februari 2025 zijn di-
verse vragen aan het fonds gesteld. Hieronder geven
we antwoorden op deze veel gestelde vragen. Omdat
we merkten dat veel vragen ook checkvragen waren,
gaan we daarnaast in op een aantal algemene punten
die tijdens het webinar aan de orde zijn geweest.

Algemene punten en
het Transitieplan

Allereerst herhalen we hieronder een aantal alge-
mene kernpunten. Het gaat om zowel algemene
kernpunten voor de overgang naar het nieuwe pen-
sioenstelsel als algemene kernpunten die naar voren
komen in het Transitieplan van TNO:

+ Het nieuwe pensioenstelsel brengt veel verande-
ringen met zich mee maar de basis blijft hetzelfde:
er wordt premie ingelegd door actieve deelnemers
en het gehele pensioenvermogen wordt collectief
belegd door het pensioenfonds.

+ Metinvaren, ook wel meeverhuizen genoemd,
bedoelen we dat de reeds opgebouwde pensioen-
aanspraken en reeds ingegane pensioenen op 1 juli
2026 worden overgezet naar het nieuwe pensioen-
stelsel. Alle deelnemers van het pensioenfonds
gaan dus over naar het nieuwe stelsel.

+ Deregeling in het nieuwe stelsel wordt een zo-
genaamde solidaire premieregeling (SPR). Hierbij
krijgt iedereen een persoonlijke pensioenpot maar
nog steeds wordt het totale vermogen in het pen-
sioenfonds collectief belegd. Er hoeven dan ook
geen individuele keuzes gemaakt te worden om-
trent beleggingen en er is nog steeds een mate van
solidariteit in de pensioenregeling.

* Op het moment van overgang naar het nieuwe
stelsel (1 juli 2026) is het (verwachte) pensioen voor
iedere deelnemer van het fonds minimaal gelijk
aan het (verwachte) pensioen in het huidige stelsel.

+ Bij een dekkingsgraad boven de 110% op het mo-
ment van de overgang naar het nieuwe stelsel is er
iets extra’s uit te keren aan alle deelnemers.

+ Pensioen wordt net als in het huidige pensioenstel-
sel levenslang uitgekeerd. Het kapitaal in de per-
soonlijke pensioenpot kan zich ontwikkelen richting
de nul, maar dat geldt niet voor het pensioen dat

de pensioengerechtigden ontvangen. Dit komt door
de inzet van de solidariteitsreserve.

Pensioenuitkeringen en
compensatie

Worden de ingegane pensioenuitkeringen van het
fonds beschermd tegen een daling doordat er een
solidariteitsreserve is?

+ Indien in enig jaar de ingegane pensioenuitkerin-
gen naar beneden zouden moeten worden bijge-
steld vanwege slechte (financiéle) marktontwik-
kelingen dan wordt de uitkering direct aangevuld
vanuit de solidariteitsreserve. De solidariteitsreser-
ve biedt goede bescherming tegen een daling van
de pensioenuitkering. Deze bescherming tegen een
daling is minstens zo goed als in het huidige pen-
sioenstelsel.

+ In de uitkeringsfase is het beleggingsrisico voor
ouderen relatief laag waardoor zij minder hard ge-
troffen worden door slechte financiéle beleggings-
resultaten.

+ De solidariteitsreserve is niet bestemd voor het
aanvullen van kapitalen van actieve en gewezen
deelnemers, behalve in de zeer uitzonderlijke
situatie dat de persoonlijke kapitalen van jongeren
negatief worden. In deze situatie worden de kapita-
len wel aangevuld.

Voor wie geldt compensatie van afschaffen door-
sneesystematiek en wat wordt er eigenlijk gecom-
penseerd?
In de huidige pensioenregeling is de waarde van het
op te bouwen pensioen voor elke euro premie hoger
naarmate je ouder wordt. Jongeren betalen in prin-
Cipe iets te veel voor iedere euro pensioenopbouw
maar dat wordt gecorrigeerd naar mate ze ouder
worden. Het opbouwen van pensioen voor oudere
werknemers in de huidige regeling is dus voordelig.
Dit voordeel voor oudere werknemers vervalt straks
in de nieuwe solidaire premieregeling. Dit wordt
ook wel ‘afschaffen doorsneesystematiek’ genoemd.
Doordat dat voordeel in de nieuwe pensioenregeling
wegvalt is de pensioenopbouw voor een grote groep
oudere werknemers minder voordelig vergeleken met
de huidige pensioenregeling. Voor het afschaffen van
deze doorsneesystematiek wordt er gecompenseerd
op de volgende wijze:
+ De compensatie wordt enkel aan actieve deelne-
mers (deelnemers die premie inleggen en daarmee
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pensioen opbouwen) toegekend omdat het een
compensatie is voor de lagere toekomstige pen-
sioenopbouw. Ook arbeidsongeschikte deelnemers
krijgen een compensatie omdat ook zij (premievrij)
pensioen opbouwen. Maar er is geen compensatie
voor iedereen die een uitkering van Pensioenfonds
TNO ontvangt.

De compensatie geldt voor actieve deelnemers tus-
sen 35 en 68 jaar. De hoogste compensatie krijgen
deelnemers van circa 53 jaar omdat zij het grootste
nadeel ondervinden van de overgang naar de nieu-
we pensioenregeling.

De compensatie wordt bij de overgang in één keer
toegekend door een extra bedrag toe te voegen
aan de persoonlijke pensioenpot. Dit bedrag wordt
gefinancierd uit de dekkingsgraad/buffer van het
pensioenfonds.

« Voor pensioengerechtigden die nu al een nabe-
staandenuitkering ontvangen verandert er ook
nagenoeg niets. Ook voor deze groep geldt dat als
bij het invaren de dekkingsgraad hoger is dan ca.
110%, de uitkering omhoog gaat.

+ Voor werknemers geldt - net als in de huidige re-
geling - dat er bij de opbouw uitgegaan wordt van
een partnerpensioen bij overlijden na de pensioen-
leeftijd van 70%. Indien je geen partner hebt op
het moment van pensionering of jij en je partner
zien af van het recht op een partnerpensioen, dan
ontvang je een hoger ouderdomspensioen.

De grootste verandering vindt plaats voor werkne-
mers bij overlijden voor de pensioenleeftijd. In de hui-
dige pensioenregeling is het partnerpensioen geba-
seerd op de hoogte van het opgebouwde pensioen én
het pensioen dat je nog op had kunnen bouwen als je

Waar krijgen arbeidsongeschikte deelnemers mee
te maken bij de overgang naar het nieuwe stelsel?
+ Arbeidsongeschikte deelnemers krijgen op dezelfde

tot aan je AOW-leeftijd in dienst was gebleven bij TNO
of een andere aangesloten onderneming.
* In de nieuwe premieregeling is het partnerpen-

manier te maken met de overgang naar het nieuwe
pensioenstelsel als actieve deelnemers. Er vindt im-
mers op basis van de mate van arbeidsongeschikt-
heid ook nog (premievrij) pensioenopbouw plaats.
Arbeidsongeschikte deelnemers ontvangen daar-
mee ook compensatie voor het afschaffen van de
doorsneesystematiek.

Indien een arbeidsongeschikte deelnemer een
Aanvullend Arbeidsongeschiktheids—pensioen
ontvangt van het pensioenfonds dan bedroeg het
salaris direct voorafgaand aan de periode van
arbeidsongeschiktheid meer dan het maximum
dagloon. Tezamen met de uitkering van het UWV
ontvangt deze persoon circa 70% van het laatst
verdiende pensioengevend inkomen. Zeer waar-
schijnlijk worden de ingegane aanvullende arbeids-
ongeschiktheidspensioenen vanaf 1 januari 2026
ondergebracht bij een verzekeraar omdat dit niet
meer past binnen de nieuwe IT-structuur van onze
pensioenuitvoerder.

Hoe werkt het partnerpensioen straks?
+ Voor huidige gepensioneerden die nu met pen-

sioen zijn verandert er nagenoeg niets. De part-
ner ontvangt hetzelfde partnerpensioen als in de
huidige regeling indien de gepensioneerde komt te
overlijden (ca. 70% van het eigen pensioen, afthan-
kelijk van de gemaakte keuzes op het moment van
pensioneren).

sioen bij overlijden véér de pensioenleeftijd niet
meer afhankelijk van het opgebouwde en het nog
op te bouwen ouderdomspensioen, maar uitslui-
tend van het pensioengevend salaris op het mo-
ment van overlijden. Deze verandering is door de
wet bepaald. Wel is er een keuze in de hoogte van
het percentage van het salaris dat mag worden
uitgekeerd als partnerpensioen. De sociale part-
ners van TNO hebben dit percentage vastgesteld
op 35% van het laatst-verdiende pensioengevend
salaris. Voor werknemers die veel verdienen en

al langere tijd pensioen hebben opgebouwd is de
oude regeling beter en voor werknemers die weinig
verdienen is de nieuwe regeling juist beter. Er geldt
echter ook dat het deel dat al was opgebouwd

als partnerpensioen in de huidige regeling blijft
behouden en wordt toegevoegd aan het nieuwe
partnerpensioen. Hierdoor is het partnerpensioen
bij overlijden véér de pensioenleeftijd voor vrijwel
alle huidige werknemers hoger dan bij de huidige
pensioenregeling.

Een ander groot verschil is dat het partnerpensioen
dat is bestemd bij overlijden v66r de pensioenleef-
tijd uitsluiten op ‘risicobasis’ is. Dit houdt in dat het
recht op partnerpensioen vervalt drie maanden
nadat je geen pensioen meer opbouwt bij Pen-
sioenfonds TNO.
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Beleggingen

Wat zijn de risico’s van beleggingen op weg naar

en in het nieuwe stelsel?

* In het nieuwe pensioenstelsel waarbij de socia-
le partners van TNO hebben gekozen voor een
solidaire premieregeling (SPR) wordt het vermogen
nog steeds collectief belegd. Er hoeven dus geen
individuele keuzes gemaakt te worden over beleg-
gingen.

+ Het risicobereidheidsonderzoek van 2024 vormt
een belangrijk uitgangspunt voor de mate van
risico per geboortejaar. Naarmate de deelnemer
ouder wordt, neemt de mate waarin deelnemers
risico kunnen en willen nemen af. Dit is vertaald
in een zogenaamde lifecycle waarbij de leeftijd
bepaalt hoeveel risico er daadwerkelijk wordt gelo-
pen. Tot 65 jaar neemt het risico voor werknemers
en voormalig werknemers jaarlijks in dezelfde mate
af.

+ Het huidige beleggingsbeleid en daarmee de spe-
cifieke huidige beleggingsproducten hoeven maar
zeer beperkt aangepast te worden bij de overgang
naar het nieuwe pensioenstelsel.

* In het Transitieplan zijn alle analyses uitgevoerd
met (verplichte) scenariosets (van 2.000 tot 10.000
scenario's). Hierin zijn ook slechtweerscenario’s
opgenomen. Er is in de analyses niet specifiek
rekening gehouden met mogelijke gevolgen van de
actuele economische onrust maar wel met boven-
genoemde scenario’s.

+ In de uitkeringsfase wordt een daling van de uitke-
ring door slechte financiéle resultaten aanzienlijk
beperkt door de inzet van de solidariteitsreserve.
Naast deze reserve gaat er ook gebruik gemaakt
worden van een spreiding van rendement met een
periode van drie jaar. Dit heeft als primair effect
dat grote negatieve en positieve schokken in de tijd
worden gespreid. Dit mechanisme heeft als belang-
rijk neveneffect dat ook deelnemers vlak voor het
pensioen worden beschermd. Indien er negatieve
financiéle resultaten zijn behaald die nog niet zijn
hersteld op het moment dat iemand met pensioen
gaat, dan wordt het inkopen van een pensioen
goedkoper. Het persoonlijke pensioenvermogen is
dan wel lager, maar het effect op de uiteindelijke
pensioenuitkering wordt hiermee beperkt. Ook
heeft dit tot gevolg dat de hoogte van de pensioen-
uitkering in de jaren voordat je met pensioen gaat
beter voorspelbaar wordt.

Koopkracht

Diverse deelnemers hebben vragen gesteld over het
perspectief op koopkracht in de nieuwe pensioenre-
geling. Volgens de scenarioberekeningen die door het
fonds zijn gedaan, kan het pensioenfonds gemiddeld
2% inflatie bijhouden in de uitkeringsfase. Dat is ver-
gelijkbaar met de omvang waar we nu de uitkeringen
gemiddeld mee kunnen laten toenemen.

De wijze van verhogen van de pensioenen gaat in

de nieuwe pensioenregeling wel heel anders dan in
de huidige regeling. In de huidige pensioenregeling
hangt de jaarlijkse verhoging van de (toekomstige)
pensioenuitkering af van de inflatie (prijsindex, CPI-af-
geleid) die door het Centraal Bureau voor de Statistiek
wordt vastgesteld en van de hoogte van de beleids-
dekkingsgraad.

In de nieuwe regeling bestaat de koppeling met het
inflatieniveau niet meer. De pensioenen worden ver-
hoogd (rekening houdend met een spreiding over drie
jaar) zodra het rendement op de financiéle markten
over het betreffende jaar goed is geweest.

Dit brengt met zich mee dat in een jaar met een heel
hoge inflatie (zoals in 2022), in de nieuwe regeling de
pensioenen naar verwachting veel minder verhoogd
kunnen worden ten opzichte van de huidige regeling.
In jaren met een lage inflatie en goede rendementen
(zoals in 2021 en 2020) kunnen in de nieuwe regeling
de pensioenen juist meer verhoogd worden dan in de
huidige regeling. Over een langere periode zal naar
verwachting de mate van verhogingen in de uitke-
ringsfase vergelijkbaar zijn in beide pensioenregelin-
gen.

Evenwichtigheid

Vanuit de verschillende deelnemersgroepen (pen-
sioengerechtigden, actieve deelnemers en gewezen
deelnemers) hebben we vragen/opmerkingen ontvan-
gen die betrekking hebben op “is de overgang naar
het nieuwe stelsel evenwichtig".

Evenwichtigheid is een complex begrip en houdt in
dat het geheel van maatregelen in balans moet zijn
voor alle deelnemersgroepen. Dat betekent niet dat
alle deelnemersgroepen als gevolg van het geheel van
besluiten er evenveel op vooruit (of achteruit) hoeven
te gaan.

Hieronder volgen enkele van de gestelde vragen (en
het antwoord) gerelateerd aan evenwichtigheid:
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Is de indexatieachterstand meegenomen in alle
analyses?

Bij de berekeningen van de zogenaamde transitie-ef-
fecten is telkens met 10.000 scenario’s per leeftijds-
groep doorgerekend hoe hoog het (verwachte) pen-
sioen-is in het nieuwe pensioenstelsel ten opzichte
van het huidige pensioenstelsel. Bij de berekeningen
in het huidige pensioenstelsel is hierbij rekening
gehouden met de huidige indexatieachterstand en er
zijn meerdere scenario’s waarbij de huidige indexa-
tieachterstand geheel of gedeeltelijk wordt goedge-
maakt. Daarmee is de huidige indexatie-achterstand
meegenomen in de analyses.

Voor alle deelnemersgroepen van het fonds liggen de
resultaten van de gemiddelde verwachte pensioenuit-
keringen in het nieuwe pensioenstelsel in de mediaan
en ook in het goedweerscenario (wanneer de kans

op inhaalindexatie groter is) hoger dan in het huidige
stelsel.

Hieraan gerelateerd is het goed om te benoemen dat
het bestuur van het fonds, gezien het belang van het
beperken van de indexatieachterstand, in 2022 en
2023 heeft besloten om maximaal gebruik te maken
van de wettelijke mogelijkheid om extra te indexeren.
Hierdoor is ruim 9% (2,19% over 2021 en 7,00% over
2022) meer geindexeerd dan wat volgens de huidige
(wettelijke) regels mogelijk was geweest. De indexatie-
achterstand bij het fonds is hierdoor beperkt.

Waarom is er maar 1.5% compensatie voor het
vervallen van de doorsneesystematiek?

Bij de analyse van de compensatie voor het vervallen
van de doorsneesystematiek is met name gekeken
naar de uitkomsten van de transitie-effect bereke-
ningen delta netto profijt. Deze uitkomsten laten

zien dat een compensatie voor het vervallen van de
doorsneesystematiek van 1.5% van het totale pensi-
oenvermogen een positief effect heeft voor de actieve
deelnemers uit de geboortejaren 1963 tot en met
1987 en dat daarmee alle actieve deelnemers er in de
netto-profijtberekeningen in de nieuwe regeling beter
uitkomen dan in de huidige pensioenregeling.

Door deze compensatie kan er bij het invaren 1,5%
van het vermogen minder generiek worden verdeeld.
Hierdoor liggen de delta netto profijt uitkomsten voor
de pensioengerechtigden en de gewezen deelnemers
lager dan in de situatie zonder compensatie.

Zoals eerder beschreven betekent evenwichtigheid
niet dat alle deelnemersgroepen er evenveel op
vooruit dienen te gaan. Het is vooral van belang dat er

geen onevenredig nadeel ontstaat voor een bepaalde
deelnemersgroep. De uitkomsten van de transitie-ef-
fect berekeningen met 1.5% compensatie voor het
vervallen van de doorsneesystematiek wordt door het
bestuur van het fonds evenwichtig bevonden.

Als de dekkingsgraad bij invaren hoger is dan
110% kan er extra vermogen toegekend worden
aan de persoonlijke pensioenpotten. Waarom Kkrij-
gen pensioengerechtigden in die situatie minder
toebedeeld dan de actieve en gewezen deelne-
mers?

Elke deelnemer krijgt een vermogen toebedeeld in de
persoonlijke pensioenpot dat gelijk is aan de waarde
van het opgebouwde pensioen op het moment van in-
varen. Daarnaast worden vanaf de start van de nieu-
we pensioenregeling een aantal (verplichte) reserves
gevuld vanuit de bestaande buffer (dekkingsgraad).
Het resterende vermogen in de bestaande buffer
wordt toegevoegd aan de persoonlijke pensioenpot-
ten. Hiervan krijgt echter niet iedereen een evenredig
deel. Bij de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel
is er sprake van een collectieve waardeoverdracht.

De wettelijke standaard regel die hierbij geldt is dat
oudere deelnemers een lager percentage van de
buffer krijgen dan jongere deelnemers. De gedachte
achter deze regel is dat bij voortzetting van de huidige
pensioenregeling deelnemers met een kortere levens-
verachting minder kans maken om nog te profiteren
van de aanwezige buffer. Hoe hoger de leeftijd (en
hoe lager de levensverwachting), hoe lager het per-
centage waarmee de persoonlijke pensioenpot wordt
verhoogd. Afwijken van deze standaardregel (door
wel alle leeftijden een evenredig deel mee te geven)
is alleen toegestaan als blijkt dat de transitie-effect
uitkomsten met de wettelijke standaard regel een
onevenredig nadeel laten zien voor pensioengerech-
tigden ten opzichte van de andere deelnemers. Dit is
bij ons fonds niet het geval.

Klopt het dat iedere pensioengerechtigde bij de
overgang naar de nieuwe pensioenregeling en in
de nieuwe pensioenregeling dezelfde aanvulling
krijgt op de persoonlijke pensioenpot?

In de nieuwe pensioenregeling is er gekozen voor een
zogenaamde collectieve uitkeringsfase. Dit houdt in
dat alle pensioengerechtigden (dus ongeacht de leef-
tijd) dezelfde aanpassing van het pensioen ontvangen.
Hierop aansluitend is in het Transitieplan aangege-
ven dat er ook sprake is van een gelijke behandeling
van pensioengerechtigden bij de overgang naar het
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nieuwe stelsel. Elke pensioengerechtigde krijgt de-
zelfde percentuele verhoging bij het verdelen van
resterende buffer. Om dit te realiseren hoeft de extra
verhoging van jongere pensioengerechtigden maar
met een klein deel verlaagd te worden om de oudere
pensioengerechtigden - die samen aanzienlijk minder
kapitaal hebben - een gelijke verhoging te geven.

Aanvullende
pensioenregelingen

Wat zijn de (on)mogelijkheden van de TOP-rege-
ling en de Extrapensioenregeling bij de overgang
naar het nieuwe stelsel?

Het beschikbare kapitaal uit de TOP- en Extrapen-
sioenregeling wordt in 2026 overgezet naar de per-
soonlijke pensioenpot. De TOP-regeling kan daarna
niet meer afzonderlijk ingezet worden om eerder
(gedeeltelijk) te stoppen met werken. De nieuwe pen-
sioenregeling biedt echter ook diverse andere wette-
lijke flexibiliteitsopties zoals het eerder in laten gaan
van je pensioen om volledig te stoppen met werken
of het in laten gaan van een deeltijdpensioen om je
parttime salaris aan te vullen bij minder werken.

Voor het Extra pensioen geldt dat deze uitsluitend
was bedoeld voor het verhogen van het reguliere
levenslange ouderdomspensioen. Door het toevoe-
gen van de gespaarde kapitalen aan de persoonlijke
pensioenpot in de nieuwe pensioenregeling verandert
daar niets aan. Er komt in de nieuwe pensioenrege-
ling ook een mogelijkheid om vrijwillig bij te sparen.
De fiscale ruimte wordt hoger dan in de huidige
regeling, waardoor je meer kunt bijsparen dan bij de
huidige Regeling Extra Pensioen. De verwachting is
dat deze vrijwillige bijspaarregeling in 2027 of 2028
mogelijk wordt.

Planning en vervolg

Hoe ziet de planning er vanaf nu uit en wanneer

ontvangen we op individueel niveau informatie?

« Er wordt nu gewerkt aan het Implementatieplan
dat uiterlijk 1 juli 2025 wordt ingediend bij De Ne-
derlandsche Bank.

+ De beoogde transitiedatum van de huidige pen-
sioenregeling naar de nieuwe pensioenregeling is 1
juli 2026.

« De overgang heeft onder andere tot gevolg dat de
huidige pensioenplanner niet meer geschikt is om

de pensioenresultaten te zien voor de situatie na

1 juli 2026. De reden is dat de precieze hoogte van
het nieuwe pensioen pas berekend kan worden op
het moment van overgang.

De individuele berekeningen zijn op dit moment
nog niet beschikbaar. Deze komen pas beschikbaar
in het kwartaal voordat de transitie feitelijk wordt
uitgevoerd. In feite dus in het tweede kwartaal van
2026.

Waardeoverdracht van en naar een ander pen-
sioenfonds is mogelijk zolang beide pensioen-
fondsen nog niet zijn overgegaan naar het nieuwe
pensioenstelsel. En zijn alle fondsen in 2028 over
naar het nieuwe stelsel dan is waardeoverdracht
ook weer mogelijk.

Het Transitieplan staat op de website van het
fonds. In het webinar van 4 februari is hierop een
toelichting verstrekt. Eventuele vragen over het
transitieplan kun je stellen aan de pensioencom-
missie van de Ondernemingsraad van TNO. Je kunt
je vraag ook richten aan vragen@pftno.nl.
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https://www.pensioenfondstno.nl/wp-content/uploads/Transitieplan-TNO.pdf

