
Deze tool is onderdeel van de handreiking hybride professionals 

Verken of werken als hybride 
professional bij jou past

In het colofon vind je de Creative Commons licentie en hoe je naar deze handreiking en tools kunt verwijzen.

https://canon-the-creative-hub.foleon.com/fontys/handreiking-hybride-professionals/


In deze tool kun je aan de hand van 
verschillende vragen verkennen of het werken 
als hybride professional bij jou past. 

Hoewel je de vragen voor jezelf kunt 
beantwoorden raden we je aan hier met een 
of meerdere mensen over in gesprek te gaan. 
Denk bijvoorbeeld aan:
•  �Je leidinggevende in je huidige baan
•  �Een medewerker van een school/opleiding 

waar je mogelijk zou willen werken
•  �Een loopbaancoach

Introductie 
oriëntatie-
tool (1)

Visietool

Voor wie:		� Werkgevers binnen en buiten het onderwijs
Wat:		     	� Bepaal je visie op professionals die werken 

binnen en buiten het onderwijs combineren

Oriëntatietool 

Voor wie:		 (toekomstig) hybride professional
Wat: 			   �Verken of werken als hybride professional bij 

jou past? 

Keuzetool

Voor wie: 	�(toekomstig) hybride professional en beide 
werkgevers

Wat: �		�  Maak gezamenlijk concrete afspraken  
met elkaar



Introductie 
oriëntatietool (2)

Klik op een van de gekleurde onderdelen van 
het figuur en geef antwoord op de vragen die 
verschijnen

In de handreiking ‘Informatie en tools bij het 
combineren van werken buiten en binnen het 
onderwijs’ vind je allerlei informatie die je helpt te 
oriënteren op het werken als hybride professional. 
Het kan nuttig zijn deze informatie eerst door te 
nemen voordat je de vragen gaat beantwoordenLOOPBAAN 
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Bron: Kuijpers, M. A. C. T. (2005). Breng beweging in je loopbaan: 
vijf loopbaancompetenties voor waardevol werk. Academic Service.

Lees meer over de verschillende loopbaancompetenties



Beschrijving 
loopbaancompetenties

Loopbaancompetentie Toelichting

Motievenreflectie
Motievenreflectie is het onderzoeken van wensen en waarden die van belang zijn voor de loopbaan. Het 
gaat om bewustwording van wat werkelijk belangrijk is in het leven, wat voldoening geeft en wat nodig is 
om prettig te kunnen werken. 

Kwaliteitenreflectie

Kwaliteitenreflectie is onderzoeken wat je (niet) kan en hoe dit gebruikt kan worden voor de ontwikkeling 
in de loopbaan. Het gaat hier om bewustwording van vaardigheden en eigenschappen en het vertalen 
ervan naar kwaliteiten en talenten die ingezet kunnen worden om doelen en wensen in leren en werk te 
realiseren. 

Werkexploratie

Werkexploratie is het onderzoeken van eisen en waarden in werk en de mogelijkheden om te veranderen 
van werk. Het is een zoektocht naar werk(zaamheden) waarin persoonlijke waarden overeenkomen met 
waarden die gelden in bepaald werk en waarin kwaliteiten aansluiten bij de ontwikkelingen die in dat werk 
voorkomen. 

Loopbaansturing

Loopbaansturing is planning en beïnvloeding van leren en werken. Het gaat om het maken van 
weloverwogen keuzes, het onderzoeken van consequenties van keuzes en daadwerkelijk actie 
ondernemen om werk en leren aan te laten sluiten bij eigen kwaliteiten en motieven en uitdagingen in 
werk. 

Netwerken
Netwerken betekent contacten opbouwen en onderhouden op de arbeidsmarkt gericht op de 
loopbaanontwikkeling. Netwerkcontacten kunnen worden gebruikt om op de hoogte te blijven van 
ontwikkelingen, van werkmogelijkheden en om feedback te krijgen op het eigen functioneren. 

X



Motievenreflectie
Stel jezelf de volgende vragen:

•  �Waarom wil je (mogelijk) gaan werken als 
hybride professional?

•  �Met welke van deze voorbeelden zie jij de 
meeste raakvlakken met jezelf?

klik op onderstaande persona’s om 
voorbeelden te bekijken. Met welk voorbeeld 
zie jij de meeste raakvlakken met jezelf?
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Tom Eva Bas Laila

LOOPBAAN 
VRAGEN



De hybride professional gaat zoveel mogelijk dezelfde 
functie en rollen als de reguliere docenten in de 
organisatie vervullen. De werkzaamheden daarbuiten 
zijn geen belemmering, maar de medewerker wordt niet 
expliciet gevraagd om in de uitvoering van zijn taken 
verbinding te leggen met zijn andere werkzaamheden. 
Ook worden veelal dezelfde eisen qua diplomering/ 
professionalisering gesteld als aan reguliere 
medewerkers. 

De reguliere 
medewerker

Lees hier een voorbeeld uit de praktijk

Tom Terug naar 
de opties



Tom is drie dagen per week werkzaam 
als docent Nederlands. Hij heeft een 
eerstegraads bevoegdheid en geeft met 
name les op de havo en het vwo. Daarnaast 
is hij mentor van een 3 havo groep. Ook is 
hij twee dagen per week werkzaam bij een 
communicatiebureau als tekstschrijver. 
Hij wordt vooral gezien als een parttime 
docent. Hoewel zijn werk als tekstschrijver 
wel van pas komt in zijn docentschap, legt 
hij geen expliciete verbinding tussen het 
onderwijs en zijn andere werkgever.

“Ik gebruik in mijn lessen wel 
voorbeelden uit mijn werk als 

tekstschrijver maar in principe zijn het 
onderwijs en het communicatiebureau 

waar ik werk twee gescheiden 
werelden. Enerzijds is het fijn om dat 

helder af te bakenen, anderzijds denk 
ik dat zowel leerlingen als collega’s 

ook van mijn ervaringen op beide 
plekken kunnen leren. Misschien moet 
ik er toch maar eens het gesprek over 

aangaan met mijn teamleiders op 
beide werkplekken.”

X



De hybride professional krijgt specifieke rollen en taken 
waarbij de duurzame verbinding met het werkveld centraal 
staat. De werkzaamheden buiten het onderwijs vormen 
de reden om deze professional aan te trekken. Denk 
bijvoorbeeld aan onderwijsmodules waarbij de voornaamste 
focus is om leerlingen/studenten te leren hoe het er aan 
toe gaat in de praktijk. Ook kan hij ingezet worden om 
docenten te professionaliseren volgens de meest recente 
inzichten uit het werkveld. Het is vooral belangrijk dat de 
hybride professional bekwaam is om zijn specifieke rollen als 
verbinder uit te kunnen voeren.

De structurele 
verbinder

Lees hier een voorbeeld uit de praktijk

Eva Terug naar 
de opties



Eva werkt vier dagen per week. Twee daarvan 
werkt ze in het zorginnovatiecentrum 
van een ziekenhuis. Dit is een afdeling 
waar zorgmedewerkers, docenten en 
studenten intensief samen leren, werken en 
onderzoeken met als doel de zorgverlening 
continu te verbeteren. Daarnaast is ze twee 
dagen per week werkzaam als docent bij de 
hbo-opleiding Verpleegkunde. Ze heeft haar 
Basis Kwalificatie Onderwijs (BKO) behaald 
en heeft een specifiek opleidingstraject 
gevolgd gericht op de rol als ‘bruggenbouwer’ 
tussen verschillende organisaties.

“Het geeft mij veel voldoening om de 
verbindende schakel te zijn tussen het 
onderwijs en de zorg. Zo kunnen beide 

plekken leren van elkaar en worden 
studenten up-to-date opgeleid.”

X



Hierbij wordt iemand voor specifieke activiteiten 
ingeschakeld die aansluiten bij zijn of haar expertise. 
Bijvoorbeeld een docent voor een techniekvak waarbij de 
ontwikkelingen zo snel gaan dat men de samenwerking 
zoekt met een bedrijf uit de technische sector om 
de meeste recente inzichten in te brengen in het 
onderwijs. Het kan hierbij gaan om iemand met een 
onderwijsbevoegdheid, maar dit is niet noodzakelijk als 
hij/zij maar beperkt wordt ingezet.

De terugkerende 
specialist

Lees hier een voorbeeld uit de praktijk

Bas Terug naar 
de opties



Bas werkt vijf dagen per week op de research & 
development afdeling van een groot high-tech 
bedrijf. Een keer per jaar verzorgt hij de module 
mechatronica voor studenten Elektrotechniek 
op de Technische Universiteit. De module duurt 
tien weken en vraagt een tijdsinvestering van 
zes uur per week (2 uur college x 2 groepen + 2 
uur voorbereiding) 

De universiteit heeft hiervoor een 
detacheringsovereenkomst afgesloten met 
het bedrijf waar Bas werkt. Hij heeft destijds 
een driedaagse opleiding gevolgd om kennis 
te maken met het onderwijs. Bij de collega-
docenten die het vak ook geven kan hij altijd 
terecht met vragen over het verzorgen van 
onderwijs. Op zijn beurt brengt hij ieder jaar wat 
recente praktijkvoorbeelden in het lesmateriaal 
aan en organiseert hij een lunchbijeenkomst 
waarin hij collega-docenten bijpraat over de 
meest recente ontwikkelingen uit de praktijk.

“Studenten vinden het geweldig als ik ze 
vertel over hoe je de theorie terugziet in de 

praktijk. Ik word ook regelmatig gevraagd of 
er stageplekken zijn bij onze organisatie. Het 
motiveert mij enorm dat ik bij kan dragen aan 
het opleiden van mijn toekomstige collega’s.”

X



Hierbij wordt een docent tijdelijk ingehuurd omdat er 
bijvoorbeeld een gat in de formatie is ontstaan of iemand 
wil kennismaken met het docentschap. Het maakt dan 
niet veel uit of deze hybride professional er nog een baan 
naast heeft of niet. De focus ligt op de uitvoering van de 
werkzaamheden binnen het onderwijs en of hij/zij aan 
de wettelijke vereisten voldoet om tijdelijk onderwijs te 
kunnen verzorgen. 

De tijdelijke 
inspringer

Lees hier een voorbeeld uit de praktijk

Laila Terug naar 
de opties



Laila is werkzaam als zelfstandig gamedesigner. 
Daarnaast staat ze ingeschreven bij een 
uitzendbureau dat zich specifiek richt op het 
onderwijs. Ze benaderen haar regelmatig 
om in te springen voor allerlei ict-vakken 
op verschillende mbo’s in de regio. Ze volgt 
inmiddels een opleiding tot instructeur.

“Ik gebruik in mijn lessen wel eens 
voorbeelden uit mijn werk als 

gamedesigner maar ik word vooral 
ingevlogen als er een gat in de formatie 

is onstaan dat op korte termijn 
moet worden ingevuld. Een mooie 

bijkomstigheid is dat ik niet voldoe 
aan het clichéplaatje van een ict’er 

en hopelijk een brede doelgroep kan 
aanspreken voor mijn vakgebied.”

X



Werkexploratie
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Stel jezelf de volgende vragen:

•  �Voor welke doelgroep zou jij onderwijs willen 
verzorgen?

•  �Aan welke soort onderwijstaken zou jij een 
bijdrage willen leveren? (Denk bv. aan klassikaal 
lesgeven, studenten begeleiden of onderwijs 
ontwikkelen)

•  �Rondom welke thema’s zou je een bijdrage willen 
leveren aan het onderwijs?

•  �Hoe zou je hierin je ervaring uit de praktijk willen 
inbrengen?

•  �Wat vind je belangrijk aan de school/opleiding 
waar je mogelijk komt te werken?

•  �Zou je ervaringen die je in het onderwijs opdoet 
mogelijk kunnen inzetten binnen je huidige 
organisatie? Hoe dan?



Kwaliteiten-
reflectie Stel jezelf de volgende vragen:

•  �Kijkend naar jouw antwoorden bij het onderdeel 
werkexploratie; Over welke kwaliteiten moet je 
hiervoor beschikken?

•  �In hoeverre sluit dit aan bij jouw kwaliteiten?
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Loopbaansturing
Stel jezelf de volgende vragen:

•  �Wat zijn voor jou op dit moment de voor- en 
nadelen van het gaan werken als hybride 
professional?

•  �Op welke manier zou het werken als hybride 
professional kunnen passen binnen je  
privé-situatie?

•  �Op welke manier kan ervaring opdoen als 
hybride professional behulpzaam zijn voor 
jouw loopbaan op de langere termijn?
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Netwerken
Stel jezelf de volgende vraag:

•  �Wie of wat kan jou verder helpen om je 
te oriënteren op het werken als hybride 
professional?
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