
Deze tool is onderdeel van de handreiking hybride professionals 

Maak gezamenlijke concrete afspraken 
over hoe je banen gaat combineren

In het colofon vind je de Creative Commons licentie en hoe je naar deze handreiking en tools kunt verwijzen.

Route: Werken binnen het onderwijs 
combineren met werken buiten het onderwijs

https://canon-the-creative-hub.foleon.com/fontys/handreiking-hybride-professionals/


In deze tool bepaalt de (toekomstig) hybride
professional samen met beide werkgevers hoe het
combineren van banen aangepakt gaat worden en
welke concrete afspraken hier aan vastzitten.
De keuzes op de verschillende dilemma’s hangen
met elkaar samen. Gaat iemand bijvoorbeeld 
één dag per week bij een andere organisatie 
werken? Dan is het misschien onrealistisch dat die 
persoon bij alle teamvergaderingen is. De actie- en 
besluitenlijst hiervan doornemen kan mogelijk wel.
Soms zullen de belangen van beide werkgevers
en/of de hybride professional verschillen. Probeer
de keuzes zo te maken dat het totaalplaatje een
win-win-win situatie is voor de drie partijen. Op
die manier is de kans het grootst dat ook in de
toekomst banen gecombineerd kunnen blijven
worden, mocht daar behoefte aan zijn.

Introductie 
keuzetool 

Visietool

Voor wie:		� Werkgevers binnen en buiten het onderwijs
Wat:		     	� Bepaal je visie op professionals die werken 

binnen en buiten het onderwijs combineren

Oriëntatietool 

Voor wie:		 (toekomstig) hybride professional
Wat: 			   �Verken of werken als hybride professional 

bij jou past? 

Keuzetool

Voor wie: 	�(toekomstig) hybride professional en beide 
werkgevers

Wat: �		�  Maak gezamenlijk concrete afspraken  
met elkaar



1.  �Bekijk de dilemma’s op de volgende pagina voor jezelf als 
professional of (onderwijs)werkgever.

2.  �Geef op de lijn de positie van jouw voorkeur aan en beargumenteer 
voor jezelf waarom dat zo is.

3.  �Bedenk welke positie jij verwacht dat de andere twee partijen 
zullen innemen (uit de driehoek professional-onderwijswerkgever-
werkgever buiten onderwijs).

4.  �Maak een afspraak met elkaar waarin je per dilemma in gesprek 
gaat over jullie voorkeursposities en waarom je daarvoor hebt 
gekozen. Bij voorkeur vindt dit gesprek tegelijkertijd plaats met alle 
betrokken partijen: de hybride professional én de beide werkgevers.

5.  �Probeer tot een gezamenlijke keuze te komen met oog voor 
elkaars belangen en leg de gemaakte keuzes vast.

6.  �Spreek af wanneer en hoe jullie je samenwerking gaan evalueren 
en noteer dit.

Aanpak

Bepaal jouw positie



Dilemma Ene uiterste                              Klik op het bolletje dat op jullie van toepassing is en vul de gemaakte afspraak in Andere uiterste

Uren-
Dilemma

(Tijdelijk) zoveel 
mogelijk uren bij 
andere werkgever 
gaan werken

Afspraak: 

Zoveel mogelijk uren 
in de huidige functie 
werken

Taken-
Dilemma

Zoveel mogelijk 
dezelfde taken 
als reguliere 
medewerkers

Afspraak: 
Zoveel mogelijk 
taken waarin de 
verbinding met het 
onderwijs centraal 
staat

Ontwikkel-
Dilemma

Alle benodigde 
competenties al 
beheren

Afspraak: 
Ruimte bieden 
aan een hybride 
professional om 
zich te ontwikkelen

Betrokkenheids-
dilemma

Aanwezig bij alle 
vergaderingen, 
teamuitjes e.d.

Afspraak: 

‘Taken uitvoeren en 
weer weg’ 

Standaardisatie-
dilemma

Dezelfde arbeidsvoor-
waarden als reguliere 
medewerkers

Afspraak: 

Maatwerkafspraken
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