~
sietoo

’ e
i 5
A

Bepaal als werkgever binnen

of buiten het onderwijs je visie

op hybride professionals

Route: Werken binnen het onderwijs

combineren met werken buiten het onderwijs
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Deze toolis onderdeel van de handreiking hybride profe
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https://canon-the-creative-hub.foleon.com/fontys/handreiking-hybride-professionals/

Introductie
visietool

Met deze tool kun je als (onderwijs)werkgever
je visie op hybride professionals bepalen. Je
doorloopt hierbij verschillende stappen met
als doel de potentiele meerwaarde van hybride
professionals zo goed mogelijk te benutten en
hen bij te laten dragen aan de visie en strategie
van jouw (onderwijs)organisatie .

Waarschijnlijk zijn niet alle voorbeelden van
toepassing op jouw onderwijsorganisatie. Wie
weet kunt je voorbeelden verzinnen die wel
passend zijn.

Visietool

Voor wie:  Werkgevers
Wat: Bepaal je visie op professionals die werken
binnen en buiten het onderwijs combineren

Orientatietool

Voor wie:  (toekomstig) hybride professional
Wat: Verken of werken als hybride professional bij
jou past?

toekomstig) hybride professionalen beide
rerkgevers

V laak gezamenlijk concrete afspraken
t alkaar




Opmerkingen

 Deze tool is een versimpeling van de werkelijkheid. Binnen één
(onderwijs)organisatie zijn meerdere opties tegelijkertijd mogelijk.
Ook zijn er opties te bedenken die op een grensvlak liggen van een of
meer onderdelen van het kwadrant. Bovendien kunnen voorkeuren
in de loop van de tijd voor zowel de werkgever(s) als de hybride
professional verschuiven.

- De vier voorbeelden die volgen werken allemaal in een ander
onderwijstype. Mogelijk zijn ze hiermee niet (allemaal) van
toepassing op jouw (onderwijs)organisatie . Wie weet kun je eigen
voorbeelden verzinnen die wel passend zijn.




Welke meerwaarde hebben

hybride professionals voor

onze (onderwijs)organisatie ?

Kijkend naar de visie, strategie en belangrijke ontwikkelingen in jouw (onderwijs)

organisatie

* Is een intensieve(re) samenwerking tussen onderwijs en
bedrijfsleven gewenst?

* Is er behoefte aan het uitwisselen van up-to-date kennis en
ervaring?

« Kunnen hybride professionals mogelijk bijdragen aan het
flexibel inspelen op verwachte tekorten of overschotten in ons
personeelsbestand?

* Is het combineren van banen binnen en buiten de huidige
organisatie een interessant loopbaanpad voor mijn
medewerkers?
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Welke rolopvatting van
hybride professionals
past hierbij?

Dit kwadrant dienst als hulpmiddel om te bepalen welke
rol(len) de hybride professional bij de andere werkgever
gaat uitvoeren

Twee vragen staan centraal in dit kwadrant:

- Hoe belangrijk is het dat de (toekomstig) hybride
professional blijvende verbinding legt tussen het
onderwijs en de beroepspraktijk?

- Hoe belangrijk is het dat de (toekomstig) hybride
professional een langdurige verbinding met de
andere werkgever aan gaat?

Hierdoor ontstaan er vier opties.
Welke optie(s) passen het best?

Belang van blijvende verbinding leggen tussen onderwijs en beroepspraktijk

Laag

Klik op elke optie voor meer
informatie en een voorbeeld

Structurele
verbinder

Terugkerende
specialist

Tijdelijke
inspringer

Reguliere
medewerker

Laag Hoog

Belang van langdurig dienstverband

Dit kwadrant is gebaseerd op het Human Capital Model van Lepak en Snell (2002) en een
vereenvoudiging van het soortgelijke model van Koop-Spoor e.a. (2020) en Schipper e.a. (2021).




De terugkerende
specialist

Hierbij gaat iemand tijdelijk buiten het onderwijs aan
de slag om specifieke kennis en ervaring in te zetten.
Denk bijvoorbeeld aan een docent die voor bepaalde
didactische expertise wordt ingehuurd door een

bedrijf. Het kan ook gaan om een docent die up-to-date
praktijkervaring op wil doen om in te kunnen zetten
binnen het onderwijs.

Terug naar
de opties



Terug naar
de opties

De structurele
verbinder

Hierbij krijg de hybride professional specifieke rollen en
taken om de samenwerking tussen de onderwijsinstelling
en de andere organisatie te bevorderen. Bijvoorbeeld omdat
ze gezamenlijk bij willen dragen aan de oplossing van een
maatschappelijk of regionaal vraagstuk.



De reqguliere g
medewerker

Hierbij gaat de hybride professional langdurig aan de slag
bij een andere organisatie om zoveel mogelijk dezelfde
taken en rollen uitvoeren als de reguliere medewerkers
van die organisatie. De werkzaamheden in het onderwijs
zijn geen belemmering, maar de medewerker wordt niet
expliciet gevraagd om in de uitvoering van taken en rollen
verbinding te leggen met de (onderwijs)organisatie .




Terug naar
de opties

De tijdelijke

Inspringer

Hierbij gaat de hybride professional voor een
afgebakende periode aan de slag bij een andere
organisatie. Bijvoorbeeld omdat er op een bepaalde
afdeling een personeelstekort is. Het maakt voor deze
organisatie niet zoveel uit of de hybride professional
daarnaast werkzaam is in het onderwijs of niet.
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