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Herkenbaar?

5.4  Innovatie

De Gemeente kan haar Inkoop- en aanbestedingsbeleid aanwenden om innovatieve oplossingen te stimuleren voor maat-
schappelijke opgaven. De Gemeente zal waar mogelijk ruimte laten om innovatieve oplossingen aan te bieden, bijvoor-
beeld door een opdracht functioneel te beschrijven. Ook worden ondernemers opgeroepen hun creativiteit en innovatie
aan te wenden voor deze uitdagingen. Hierbij kan gedacht worden aan de right to challenge’ en Inkopen bij sociale onder-

nemingen.
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VNG Model Inkoop- en
aanbestedingsbeleid
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Lukt dat een beetje?
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Stand van zaken

Contractsoorten aanbestedingen infrawerken
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Traditionele bestekken op laagste prijs
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Duurzaamheid via gunnlngscrlterla
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Is alleen de focus belangrijk?
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Varianten

Voorschrift 3.7:
De aanbestedende dienst overweegt de inschrijvers toe te staan varianten voor te stellen.

De praktijk leert dat deze optie zelden wordt toegepast. Het blijkt in de praktijk soms lastig om
beoordelingscriteria zodanig te formuleren, dat ook varianten op een transparante en eerlijke
manier in de beoordeling kunnen worden meegenomen. Desalniettemin is het toelaten van
varianten zeer de moeite waard, en dient in die zin serieus overwogen te worden. Aanbieders
kunnen dan met ideeén komen waar een aanbestedende dienst wellicht niet aan gedacht had,
die bijvoorbeeld goedkoper, efficiénter en zuiniger kunnen zijn.
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De soep is niet zo heet...

Een variant is een voorstel dat de in de aanbesteding genoemde prestatie gedeeltelijk
vervangt
(Uitspraak Europese rechter in zaak C-421/01)

Juridisch kader
Artikel 2.835 Aanbestedingswet
= Een aanbestedende dienst vermeldt in de aankondiging of hij varianten toestaat

= Een aanbestedende dienst die varianten toestaat vermeldt in de aanbestedingsstukken
aan welke eisen deze varianten ten minste voldoen

= Een aanbestedende dienst waarborgt dat de gekozen gunningscriteria kunnen worden
toegepast op varianten die aan de gestelde eisen voldoen en op conforme inschrijvingen
die geen varianten zijn.

Niet aangekondigd, dan is het niet toegestaan
Het contextdocument beschrijft de projectdoelstellingen en de ruimte voor varianten
Meerwaarde die niet als gunningscriterium is benoemd blijft buiten beschouwing

s kennisplatform
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Door individuele inlichtingen in te zetten om het aanbieden van waardevolle
varianten te stimuleren kunnen inschrijvers doeltreffend nagaan of zjj iets te
bieden hebben dat aansluit op de projectdoelstellingen

Een variant heeft alleen kans van slagen:
= als hetin lijn is met het contextdocument

= als het goedkoper is en/of een betere score brengt in een kwalitatief gunningscriterium
Inschrijver kiest, bij voorkeur, zelf voor bestekconform of variant

Beoordeling is voor alle inschrijvingen hetzelfde
Gunningsbeslissing met motivering keuze winnende inschrijving

platform

CROW
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Kansen

» Gunningscriterium
* Voorstellen om invulling te geven aan een wens

« De voorstellen zijn opties. Ze mogen geaccepteerd
worden, maar de opdrachtgever is daar niet toe verplicht

* De aanbesteder geeft een score aan de kwaliteit van de
aangeboden kansen

* Acceptatie van een aangeboden kans kan bij gunning
maar ook in de uitvoeringsfase
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Contractuele ruimte voor innovaties

» Bestekwijzigingen zijn altijd toegestaan
* Begrenzing vanuit Europa: geen wezenlijke wijzigingen
« Veilig beneden 15% van de opdrachtwaarde

« Grotere wijzigingen zijn mogelijk met een specifieke
herzieningsclausule (AW artikel 2.163c)

* Eveneens mogelijk: een stelpost voor innovaties en
duurzame optimalisaties
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Het duurzaamheidsbuffet

innovaties om op te scheppen
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Innovaties altijd aanbieden

* Initiatief van de deelnemende bouwbedrijven

* Innovaties komen niet van de grond als ze niet kunnen
worden aangeboden

« Daarom toch aanbieden, ook al passen zij niet direct in
het bestek en/of een gunningscriterium

« (Geen verplichting tot toepassing van voorgelegde
innovaties (van de gecontracteerde ondernemer)

[BETONAKKOORD ]
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Duurzaamheidsbuffet

Hoe werkt het? De plus bij ‘

&
Ondernemers bieden in hun inschrijving d uurZzame u |t vra g en

één of enkele duurzame oplossing(en) Opdrachten met een ontwerpcomponent en/of een

aan die zij onder de aandacht van de kwalitatief duurzaam gunningscriterium bieden ondernemers
aanbestedende dienst willen brengen. kansen om innovaties in te brengen, maar zijn vaak voorzien
De duurzame oplossing is compact van een specifieke focus. Het duurzaamheidsbuffet opent
beschreven met een opgave van de de weg om goede ideeén vanuit een andere invalshoek voor
duurzame meerwaarde en de eventuele te leggen, die het project een duurzame plus kunnen geven.
voorwaarden voor het toepassen ervan. Zo kan een ondernemer bijvoorbeeld een natuurinclusieve
De aanbestedende dienst kan gebruik meerwaarde onder de aandacht brengen op een werk waar
maken van het buffet, maar dat hoeft niet. zo veel mogelijk circulariteit wordt gevraagd.
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Buffet met gunning Buffet zonder gunning

« Gunningscriterium in « Optie innovaties aanbieden in
aanbestedingsleidraad <tekst AT aanbestedingsleidraad <tekst A2>

+ Herzieningsclausule in bestek thy « Herzieningsclausule in bestek t.by
aangeboden innovaties <tekst Bi> aangeboden innovaties <tekst B1>

« Eventueel stelpost innovatie en « Eventueel stelpost innovatie en
duurzaamheid <tekst B2> duurzaamheid <tekst B2>
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Duurzaamheidsbuffet

Herzieningsclausule
Een herzieningsclausule schept contractuele juridische ruimte

om extra duurzaamheid in het project te brengen en geeft

een stimulans om daar nuttig gebruik van te maken. Met een
stelpost kan de opdrachtgever een financiele reservering maken
voor het inkopen van duurzame meerwaarde.

Alle duurzame oplossingen blijven beschikbaar

Het gunnen van de opdracht heeft geen gevolgen voor de beschikbaarheid van de duurzame oplossingen op het buffet. Alle
opties blijven open en de opdrachtgever behoudt, zolang de aard van de opdracht er niet wezenlijk door wijzigt, een vrije keuze
om daar gebruik van te maken. De opdrachtgever kan dus ook kiezen voor een oplossing van een partij aan wie het werk niet
is opgedragen. In overleg met de aannemer kan dit als een reguliere bestekwijziging worden behandeld. De toepassing van de
duurzame oplossing gebeurt in samenspraak met de aanbieder.
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Heeft u nog vragen?
Of opmerkingen?

Dit Is uw kans

Later kan ook:
Jos van Alphen: 079-3252122
E-mail: aanbesteden@bouwendnederland.nl
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