Industrialisatie voor het
duurzaam instandhouden &
vernieuwen van infrastructuur

Alexander.bletsis@tno.nl




Industrialisatie

Doel: in vier stappen naar praktische oplossingen
voor de instandhouding- & vernieuwingsopgave

1. Introductie 2. Verkennen 3. Vinden van 4. Praktische
van industrialisatie van de potentie oplossingsrichtingen toepassing
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Industrialisatie

Toename jaarlijkse kosten vernieuwingsopgave

7
. + Totale vernieuwingskosten
6 E= infrastructuur tot 2100
_ geschat op circa 260 miljard
> — euro
4 « 2021: Uitgave 1,1 miljard
euro®

Stijging naar 2,4 miljard euro
A EH = B | per jaar in 2021 - 2030

* Meer dan 3 miljard per jaar na
2040

* Rond 2080 piek met jaarlijkse
kosten van 3,7 miljard euro

Vernieuwingopgave (Miljard euro per jaar)
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EIB 2021
2021-2030
2031-2040
2041-2050
2051-2060
2061-2070
2071-2080
2081-2090
2091-2100

*EIB, ,,Verwachtingen bouwproductie en werkgelegenheid 2023,” EIB, Amsterdam, 2023
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Groot deel kosten bij gemeenten

« 2021 -2030: 55% van totale
kosten liggen bij gemeenten,
1,3 miljard euro

§  2021: Uitgaven gemeenten
s = H 0,5 miljard
B s m = 20 | « 2031 - 2050: Stijging 1,8
= L = o miljard euro per jaar (~ x3,5)
o N | . 8%
g 15 - - Gemeenten beheren groot
£ 0 o W Landelik deel civiele constructies
P 10% Waterschappen (80%), wegfundering en
£ 05 - e I e B Pprovincies ioleri
2 E s7% [ 5 riolering

0 - = L _— B Gemeenten
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Groot deel kosten door
civiele constructies

. . . . ore Type constructie Aantal [stuks] Vernieuwingskosten 2021-2100
 Totale kosten civiele constructies circa 170 miljard - [miljoen EUR]
euro
Bruggen en viaducten 88.501 90.196 (53%)
* Meer dCln helft van kOSten (53%) Wordt Tunnels en onderdoorgangen 2.550 19.727 (12%)
H 0,
veroorzaakt door bruggen en viaducten, 23% —— som— pr— —
door duikers
Damwanden 29.826 10.086 (6%)
* Onderverdeeld in meerdere deelopgaven fornalan 7973 1081 (1%)
afhankelijk van type beheerder, functie en locatie
Steigers 63.238 8.022 (5%)
Stuwen 50.229 949 (0%)
Totaal 169.881 (100%)
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Een aantal observaties

Hmdlge aanpak lijkt onhoudbaar:

Productiecijfersin 2021 € 1,1 miljard,

meer dan een verdubbeling nodig;

Kosten ~ het aantal m? aan

= N vervangingen;

» Schaarste van materialen en
personeel, en prijsstijgingen;

» Beschikbaarheid van benodigde
capaciteit en middelen?
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Vernieuwingopgave (Miljard euro per jaar)
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2021-2030
2031-2040
2041-2050
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2071-2080
2081-2090
2091-2100

2061-2070

kosten

: T : —
' ' f Pognose Dat vraagt om meer inzicht en
: : ——  huidige areaal maatregelen:
------ eerste vernieuwingsgolf « Voorkomen door inzicht of
tweede vernieuwingsgolf verandering in functie
totale kosten (prognose) « Spreiden door renovatie
« Vervangen waar nodig
* Drukken kosten en efficiéntie door
N~ productiviteitsverhoging
1900 2023 2021

bouw- of vervangingsjoar
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Ruimtelijke en bestuurlijke complexiteit

Provincies Waterschappen Gemeenten ProRail Rijkswaterstaat

Grootste opgave bij decentrale overheden brengt ook uitdagingen:

« Hetis een areaaloverstijgend netwerk probleem

« Er heerst een lage ‘situational awareness’ op regionaal en landelijk niveau
« De aard van de opgave is gedecentraliseerd en polycentrisch

« Versnipperde publieke opdrachtgeversmarkt

« Gebrek aan continuiteit door project-aanpak

« Overvloed van schaarste, waaronder capaciteit

Hoe zorgen we voor verbinding, codrdinatie en lerendvermogen? TNO i
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Hoe zorgen we voor productiviteitsverhoging?
En wat bedoelen we daarmee?



Industrialisatie

Hoe zorgen we voor productiviteitsverhoging?
En wat bedoelen we daarmee?

Meer met minder:

"het tempo waarmee een bedrijf of land goederen

produceert, meestal beoordeeld in verband met het
aantal mensen en de hoeveelheid materialen die

nodig zijn om de goederen te produceren"
(Bron: Cambridge dictionary)
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Hoe zorgen we voor productiviteitsverhoging?
En wat bedoelen we daarmee?

Asset management
governance, policy, organisation, technology

Exploitation phase Study & plan phase Realisation phase
Operation Scoping, Preparation,
inspection, Project planning Building,

maintenance, & Delivery &

programming design SO -> UO After care

DRIVEN BY
DEMAND
AlddNS

A9 N3ATYd

+ “Meer met minder” heeft verschillende implicaties afhankelijk van de fase.
+ Drijfveren van productiviteit zijn verschillend per fase.
» Hoge afhankelijkheid tussen fases en bijbehorende uitdagingen.
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Hoe zorgen we voor productiviteitsverhoging?
En wat bedoelen we daarmee?

Een definitie van productiviteit die inclusief is voor verschillende aspecten van
instandhouding en vernieuwing:

“de effectieve toewijzing van middelen (tijd,
menselijk kapitaal, financieel, materieel) in asset
management en tussen de actoren binnen de
waardeketen, zodat de civiele infrastructuur veilig

blijft door onderhoud of vernieuwing op een
duurzame manier met zo min mogelijk hinder en
verspilling van middelen”
(TNO)
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Industrialisatie als oplossingsrichting voor
productiviteitsverhoging.

Wat is industrialisering?

innovation
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Wat is industrialisering?

De reorganisatie van (specifieke delen van) de infrastructuursector om het inherente
projectgerichte en vraag gestuurde karakter in balans te brengen met behulp van industriéle
principes en hulpmiddelen, met als doel procesgerichte technologieén te implementeren en te
verbeteren om schaalvoordelen te behalen en transactiekosten te verlagen, en uiteindelijk de
productiviteitsuitdagingen in de vernieuwingsopgave te mitigeren.

Industriéle Principes
Gedefinieerd als fundamentele proposities die dienen als basis voor industrialisatie.

Industriéle Hulpmiddelen
Concepten, praktijken en/of methodologieén die de toepassing van industriéle principes
ondersteunen.

Procesgerichte Technologieén
Fundamentele technologieén die industrialisatie aandrijven, zoals automatisering, mechanisatie,
robotisering, massa- maatwerk en productie, etc.
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Vijf principes*

EEI N

.

*vijf principes op basis van de geleerde
lessen van industrialisatie in andere
sectoren, en verschillende initiatieven uit de
infra sector.

] £ K E1E

Continuiteit en Herhaalbaarheid is het principe dat zorgt voor continue
operaties in de tijd en ondersteunt het hergebruik van gegevens, methoden,
producten en processen.

Specialisatie is het principe van het richten van middelen en expertise op een
specifieke, beperkte scope van assets of diensten door workflows te
vereenvoudigen en de complexiteit van het portfolio te verminderen.

Kennis Codificatie is het principe van het formaliseren en vastleggen van
impliciete kennis in gestructureerde systemen om ervoor te zorgen dat deze
behouden blijft, hergebruikt wordt en continue verbetering mogelijk maakt
binnen organisaties, projecten en individuen.

Pre-Engineering is het principe van het ontwikkelen van herbruikbare
producten en processen door standaardisatie en vooraf gedefinieerde
methoden, waardoor schaalbaarheid mogelijk wordt en de afhankelijkheid van
op maat gemaakte, project-specifieke inspanningen wordt verminderd.

Sociotechnische Afstemming is het principe van het bereiken van afstemming
tussen sociale systemen (mensen, contracten en organisaties) en technische
systemen (producten, processen en technologieén), zodat middelen
gecoordineerd functioneren binnen een groter operationeel kader.
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Voorbeeld: denken in typologieén - welke
doorsnedes zijn mogelijk? En welke aanpakken zijn
denkbaar?

« Inzicht en data-gedreven aanpak:
Maakt het denken in typologieén en standaarden
mogelijk.

- Specialisatie op contigenten: Brom 17D in de QU 0orbeeld
. ron: In ae voorbeeld voor
Veel deelopgaven met verschillende deels typolgie standaard)
overlappende aanpakken.

« Van unieke projecten naar processen:
Specifieke en gerichte aanpakken maken verdere
industrialisatie mogelijk.

« Samenwerking met andere partijen:
Bundelen kennis, kunde en capaciteit tussen partijen
voor specifieke aanpakken en deel-opgaven.

Bron: TNO, 2021 (contigenten aanpak voor
woningrenovatie)
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Geinteresseerd om met industrialisatie aan de slag
te gaan? Neem contact op en plan een beoordeling!




